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ه می‌توان هم  گون د چ د و می‌پرسن ارن گذ ر ب د در سیاست اث واهن ویسم که می‌خ انی می‌ن ی رای ایران اب را ب این کت
ور از  : عب ن است ع من روش ظ کرد. موض ب مردم را حف ذ ، همکاری و ج یدن ن ت و هم امکان ش ن داش عی روش موض

ارلمانی،  روطه و پ اهی مش ادش رار پ ق رای است ش ب ا پهلوی و کوش اده رض اهز قش ش انی از ن ب ی ت مهوری اسلامی، پش ج
یص،  خ ایی تش ، از توان گاه من ه این مقصد، در ن . راه رسیدن ب ون ان وب سکولاردموکراسی و حکومت ق ارچ در چ

رد. اد مردم می‌گذ ایت آز لب رض مان‌دهی و ج ه، ساز ان اع صادق ن اق

ره و پولمیک را  اظ ، رتوریک، من ردِ دیالوگ یوه پرکارب هار ش ود و سپس چ از می‌ش دگی من آغ ن ا روایت ز اب ب کت
تمان  ریه‌های گف ظ که همه ن ه ادعای آن ؛ ن ی این کتاب است ش وب آموز ارچ دی، چ ن قسیم‌ب یح می‌دهد. این ت توض

ی آمده است  یاب ارهای ارز رگه‌های کار و معی ی، ب ه‌های تمرین مون ، ن ایان د. در پ ون هار نوع محدود می‌ش ه چ سیاسی ب
د دهد. یون ه عمل پ د بحث را ب توان ده ب ن وان ا خ ت

صی من در  خ ر روایت ش ار ب ت گف یش ر ۳پ وامب ابل ۲۰۲۶ ن اطره، واقعیت ق ‌های تحلیلی، خ ش خ ه دارد. در ب  تکی
ی،  ش ت‌وگو و موقعیت‌های آموز ه‌های گف مون د. ن ده‌ان مایز ش هاد سیاسی از یکدیگر مت ن یش سیر و پ ف ررسی، ت ب

صی من  خ ان دیدگاه ش ی ه ب ت د. این نوش ن یست اص واقعی ن خ ا اش ارش مکالمه ب د و گز ‌ان ش رای آموز ده ب ته‌ش ساخ
. یست گاه یا محل کارم ن ع دانش ای موض ه معن است و ب

ج  ن ید«، »پ ورش یر و خ بش ش ن ر دیالوگ و رتوریک در دل ج یل«، »هن رچ اران چ یت هز رب ا »ت د ب ون ی ر در پ این اث
اع‌های  . ارج ده است ی« تدوین ش ه« و »ملت‌ساز لسف ه ستون‌های اصلی ف ت ب گش از «، »ب ت انسان اخ ن ستون ش

د. ] ن مایی می‌کن ایان کتاب راهن ع پ اب ه من ده را ب ن وان ماره‌دار، خ [۷–۱ش
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هرست مطالب ف

ده ایران    ا پرسش از آین ادان ت ار از آب ت گف یش ۴پ
م    اسی ن ش له را ب تن مسئ ن گف صل یک پیش از سخ ۸ف
اط استدلال    ب ض ت و ان اخ ن صل دو ستون‌های ش ۱۰ف

های آن‌ها    یوه و مرز هار ش صل سه چ ۱۳ف
اویه    د ز ن له از چ ن کردن مسئ هار دیالوگ و روش صل چ ۱۵ف

ه    ولان اع مسئ ن ج رتوریک و اق ن صل پ ۱۷ف
ر سر دلیل    ت ب اب ره و رق اظ ش من صل ش ۱۹ف

ن    دی روش ن ب ت پولمیک و مرز صل هف ۲۱ف
یوها    ات رن ش آلت ج روطه و سن اهی مش اع از پادش ت دف صل هش ۲۳ف

ی    اریخ رصت ت ولیت در ف ی و مسئ ارج ه سیاست خ صل ن ۲۶ف
اداری    ه وف ق ور از مساب صل ده همگرایی و عب ۲۸ف

رب    ار مخ ت ا همکاری و مهار رف اصم ت ده از تخ صل یاز ۳۰ف
ر هدف    ظ تمرکز ب ه و حف ده رسان صل دواز ۳۲ف

ه    یج ت مان و ن ه ساز ار ب ت ده از گف ز صل سی ۳۴ف
مان    ت یوه گف اب ش تخ هارده کارگاه ان صل چ ۳۶ف

یم    ردا را امروز تمرین کن گ ف رهن ن ف ایان سخ ۳۹پ
یوه    اب ش تخ مای سریع ان ۴۰پیوست یک راهن

ی    یاب رگه‌های کار و ارز ۴۲پیوست دو ب
اه    امه کوت ه‌ن ۴۴پیوست سه واژ

ت‌های تدوین    ع و یادداش اب ۴۵من
د. ‌ان اب تخ ل ان اب ال ق ت ی ه دیج هرست در نسخ وان‌های ف د. عن اره دارن ه اش حات همین نسخ ه صف ماره‌ها ب ش
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ران ده ای ن رسش از آی ا پ ادان ت ار از آب ت گف ش ی پ

گ ن لاب و ج ق اصله ان کودکی در ف

وادگی  ان وندهای خ ی ه، کار، پ ان ا خ دگی من ب ن امش در ز هری که ن ا آمدم؛ ش ی ه دن ادان ب ، در آب ایش ش خ مان ب ی ، پ من
ا آن  ست در کلاس درس ب ود که نخ ب وعی ن ، سیاست موض رای نسل من . ب ده است گ و آوارگی همراه ش ن و سپس ج
ده  مره‌مان ش دگی روز ن امدهای تصمیم‌های سیاسی وارد ز ی یم، پ اموز ی ریه را ب ظ ان ن ب که ز ویم. پیش از آن ه‌رو ش روب

لاب  ق ود. ان د. ]۱۳۵۷ب مان ه همان سال محدود ن ر آن ب رای من در کودکی رخ داد؛ اما اث [۱ ب

گ در سال  ن از ج ، سپس آغ ادان ه آب ت ب گش از د. ب و ش ری که لغ یم؛ سف اش ه ب ت ه آمریکا داش ری ب ود سف ، ۱۳۵۹قرار ب
گاه ه آن سال‌ها ن ون که ب د. اکن دگی من ش ن ر ز ‌هایی از مسی ش هر، بخ وش ایگاه دریایی ب ه پ ن ب ت  آوارگی در ایران و رف

دگی  ن رای ز امه‌ای است که انسان ب رن ان ب اصله می وع، ف . موض یست واده ن ان ایی یک خ ه‌ج اب قط ج له ف م، مسئ می‌کن
د. ر دهن ی ی غ ان ت ی ن امه را از ب رن د آن ب ن وان یاس سیاسی می‌ت د و تصمیم‌هایی که در مق ن ی ود می‌چ خ

یر  ی غ رای او ت ای آن ب د. معن یک درک نمی‌کن ت لی وپ ئ ع ژ اف ن قوا یا من ون تواز ا اصطلاحاتی چ گ را ب ن کودک، ج
ن  گامی که امروز از سیاست سخ . از همین رو، هن است ن دن از عادت‌های آش دا ش ده و ج ایداری آین اپ دگی، ن ن مکان ز

ان از  دگی انسان‌هایی قرار دارد که سهمش ن ، ز رگ ز ه ب ت هر واژ م که پش کن راموش ن م ف می‌گویم، می‌کوش
ه ادعای  ؛ ن ه آن سال‌هاست رب ت امروز من از تج رداش . این ب ار است امدها بسی ی ان از پ تصمیم‌گیری اندک و سهمش

ته‌ام. ن تحلیل را داش که در کودکی همی آن

. انسان ممکن است  یست رای داوری سیاسی ن ی ب ار کاف هایی، معی ن ه‌ت ، ب یت د که ن ن ت ه من آموخ گ ب ن لاب و ج ق ان
ار می‌آورد. پرسش  ه ب ه دیگری ب یج ت د که ن وکاری حمایت کن د، اما از ساز اش ر امیدوار ب هت ده‌ای ب ه آین ه ب ان صادق

د. همین  ارتی قرار است وعده ما را عملی کن ظ ه ن اراتی و تحت چ ی ت ه اخ ا چ هادی، ب ه ن ه این است که چ ولان مسئ
. ت ایگاهی محوری یاف روطه ج اهی مش ون و پادش ان ه حکومت ق گاه من ب عد، در ن ، سال‌ها ب پرسش

کی ش ز ا پ ک ت ی ز ی ی و ف اض از ری

یک در سال  ز ی ی و ف ادهای ریاض ی ور من در المپ رای ۱۳۶۸حض ر دیگری ب ، مسی راز ی کی ش ش ه پز  و سپس ورود ب
ا اید ب یص ب خ کی، تش ش ه دست آید. در پز اید از مقدمات ب ه ب یج ت ی، ن . در ریاض ت اش هان پیش رویم گذ ا ج هه ب  مواج
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کی  ش می‌گیرد. دوره پز ررسی را ن ای ب ، ج ه یک پاسخ س یا علاقه ب ف ه ن د. اعتماد ب اش گار ب یمار ساز عیت واقعی ب وض
ا سال  رنی را ت ت ا سال ۱۳۷۵و این ، ت تم و پس از آن اش ت سر گذ تم. ]۱۳۷۷ پش ی رف از دمت سرب ه خ [۱ ب

یم؟ کدام  ز را می‌دان ی ه چ ؟ چ یست له چ . مسئ یوه پرسیدن است ، در ش رای من ، ب ا سیاست ه‌ها ب رب د این تج یون پ
ه  رای دیگران چ امد تصمیم ما ب ی یح دهد؟ پ ه‌ها را توض ان ش د همان ن رض دیگری می‌توان ه ف ؟ چ اقص است داده ن

د  ان می‌توان ش ه پرسیدن د، اما عادت ب ون کی و سیاست یکسان پاسخ داده نمی‌ش ش ‌ها در پز ود؟ این پرسش واهد ب خ
کاهد. دگی ب ‌ز اب ت از ش

دان  هرون د. ش دان ار آن ب ی ت کِ صاحب اخ ش ود را پز دارد خ ز حق ن ی عال سیاسی ن یست و ف مار ن ی امعه ب ته ج الب
ولیت در تصمیم‌گیری اهده و مسئ م در مش ظ ی می‌توان ن ن الی ه ب رب د. از تج اوت دارن ف ت‌های مت رداش  اراده، حقوق و ب
رای کسی که  ، ب راج کرد. همین مرز ه مردم استخ ه سیاسی ب رای تحمیل نسخ ی ب وز ؛ نمی‌توان از آن مج ت را آموخ

. روری است ود، ض هان درمان وارد بحث عمومی می‌ش از ج

اره ن دوب ت رت و آموخ مهاج

ه مطالعه علوم سیاسی،  ولت ب گاه هومب دم. در دانش ده سیاسی ش اهن ن ن آمدم و پ رلی ه ب ، ب دمت ایان خ پس از پ
وکارهایی که  هم ساز رای ف ی ب لاش م: ت ن ی کی‌ام می‌ب ش ر پز ار مسی تم. این مرحله را در کن ه پرداخ لسف تصاد و ف اق

د. ] ون یح داده نمی‌ش هایی توض ن ه‌ت ی ب ن الی ا دانش ب د، اما ب کل می‌دهن ردی را ش دگی ف ن [۱ز

د، ۱۹۹۹در سال  صصی در سوئ ‌تخ وق صص، دوره‌های ف تن تخ د، گرف کی سوئ ش ات پز تم. امتحان د رف ه سوئ  ب
اره  تن دوب رورتِ آموخ ایی، ض ه‌ج اب د. هر ج ودن عدی این راه ب ‌های ب ش خ ذ دکتری، ب وهش و اخ ، پژ ان و آلمان گلست ان

هادی دیگری  ام ن ظ ان و ن ب توان آن را در ز اید ب ؛ ب یست ی ن وع کاف . دانستن یک موض ت اش را پیش رویم می‌گذ
گار کرد. ه‌ای ساز از ا قواعد همکاری ت یح داد و ب توض

کل  گاهی‌ام در لیدز ش ی و دانش ن الی ان آمدم و کار ب گلست ه ان ر ب ت یش صصی ب ‌تخ وق ش ف رای آموز در ادامه، ب
ته‌ام. دکتری  ر عهده داش گاه لیدز را ب اری دانش تخ د اف قش مدرس ارش راحی تروما و ارتوپدی، ن ار ج . در کن ت گرف

ود. تکمیل  ی مربوط ب ه لگن ‌های حلق ه آسیب سکا ب ن سسه کارولی انی و MBAمن در مؤ یمارست ه مدیریت ب ن می  در ز
تر کرد. ] یش ‌گویی ب گی و پاسخ ع، هماهن اب ، من مان ه ساز ه مرا ب ز توج ی ی در تروما ن ن الی ری ب ولیت رهب [۷، ۱مسئ
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ام  ظ ای ن د، ج اش ردی، هرقدر مهم ب سته کرد که مهارت ف رج رای من ب کته را ب ه‌تدریج این ن صصی ب کار تخ
د. این  هتر عمل می‌کن طا ب ارش خ ن و امکان گز اط روش ب ه، ارت ف ی قسیم وظ ا ت موعه ب می‌گیرد. یک مج کارآمد را ن

ران  ن رد، یک سخ ایی یک ف وان ه ت ده ایران را نمی‌توان ب : آین ته است عکاس یاف ز ان ی ه سیاسی من ن دیش ه، در ان رب تج
د،  ن کر کن د ف ن وان ت دانی که ب هرون ه ش مان ب از دارد و ساز ی مان ن ه ساز ری ب . رهب روکاست وب ف هره محب یا یک چ

د. یرن ذ پ ولیت ب د و مسئ ن همکاری کن

اسی ر سی گری در مسی ن از ب

کری و سیاسی من  ، راه ف یوستم. پس از مرگ منصور حکمت یست کارگری پ ب کمون ه حز در مسیر سیاسی‌ام ب
ه یا یک علت  ه یک لحظ اید ب ب ار را ن یر کرد. این گذ ی غ روطه ت اهی مش بش ملی و پادش ن ه سوی ج ه‌تدریج ب ب

ستگی ملی،  ادی، همب د آز ار می‌توان ت گری در این پرسش است که کدام ساخ ن از ، روایت ب . روایت من روکاست ف
د دهد. ] یون ه یکدیگر پ ر ب هت [۱امکان توسعه و مهار قدرت را ب

ته  ش . کسی که گذ یست اتی ن ب ی‌ث ه ب ان ش وماً ن د، لز اش ه و استدلال ب رب ا تج هه ب ه مواج یج ت ع، اگر ن یر موض ی غ ت
یرونی‌اش هیچ  ظ تصویر ب رای حف د که ب ر از کسی عمل کن ه‌ت ولان د، ممکن است مسئ ررسی می‌کن و ب ود را از ن خ
واهم  م. می‌خ دیل کن ب قص ت ی‌ن طی ب ه خ دگی‌ام را ب ن ته، ز ش گویی گذ از ا ب واهم ب یرد. من نمی‌خ می‌پذ طایی را ن خ

. هت است یر ج ی غ م ت لز ، گاه مست تن ان دهم که آموخ نش

رای  اید این امکان را ب ه‌ام، ب ت گری داش ن از یر و ب ی غ ز می‌گیرم: اگر من امکان ت ی ه دیگری ن یج ت ه، ن رب از همین تج
دانی  ن ه ز ه او را ب ت ش مان گذ دد و هم‌ز یون پ مع ما ب ه ج واست ب اسم. نمی‌توان از انسان خ ن ش ه رسمیت ب دیگران هم ب

گی از  ، دلیل محرومیت همیش ن ی یش تلاف پ ؛ اما هر اخ م است ی لاز اریخ ولیت‌های ت قد مسئ دیل کرد. ن ب دی ت اب
. یست همکاری ن

رای همگرایی  ی ب اسب ا پهلوی را محور من اده رض اهز م و ش اع می‌کن ارلمانی دف روطه و پ اهی مش امروز از پادش
قد اید در معرض ن ش آن ب . ارز اب و استدلال سیاسی من است تخ ع، ان م. این موض ار می‌دان ری دوران گذ  ملی و رهب
اید  ، ب انون مقصد ماست د. اگر حکومت ق اش اد مردم متکی ب ایت آز ه رض اید ب ده ب م آین ظ روعیت ن رد و مش قرار گی

ریم. گی دی ب ودمان را ج ا خ ت ب الف قِ مخ ون ح از اکن
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سم وی اب را می‌ن ن کت را ای چ

و و  ان احساس و داوری، آرز د می ن وان ت أکید کرده‌ام که ب ر پرورش انسان‌هایی ت یل« ب رچ اران چ یت هز رب در »ت
ی از درایت و  ش ین ر، الگویی گز یل« در آن اث رچ د. مقصود از »چ ن رقرار کن اط ب ب ولیت ارت ، قدرت و مسئ امکان

رای ایران  ه ب ی یک سیاستمدار. آنچ اریخ یید همه تصمیم‌ها یا میراث ت أ ه ت ؛ ن تن‌داری سیاسی است ویش خ
[ . مان‌دهی است یص و ساز خ یر توان تش واهم، تکث [۲می‌خ

ترک دارد، اما مع، هدف مش . گاه یک ج اط است ب ان و ارت ب ه ز ه در حوز دغ تمان سیاسی« ادامه همین دغ ر گف  »هن
د.  اع می‌کن ز ود را صرف ن ی خ رژ د، ان ره را نمی‌دان اظ رانی عمومی و من ن لسه تصمیم، سخ هم، ج لسه ف رق ج ون ف چ
ز  ی د. گاه ن ود دور می‌کن د از خ ب کن ذ ر می‌رسد، اما کسانی را که می‌توانست ج ظ ه ن یروز ب قد رقیب پ رد در ن گاه ف

می‌آید. یرون ن ود که هیچ تصمیم و اقدامی از آن ب هم می‌ش ان مب ن ه آرامش چ دعوت ب

ا  ، ب ن تن مقصد روش ان دهم که داش ش واهم ن ویسم. می‌خ ن‌بست‌ها می‌ن ور از این ب رای عب اب را ب من این کت
یت کار،  ف اید در کی اداری سیاسی ب د؛ و وف اش دلال متکی ب ه است د ب ؛ قاطعیت می‌توان گار است یدن دیگران ساز ن ش

ی از  ش خ اید ب د، ب اش ده مدرن و مترقی ب واهیم ایران آین ود. اگر می‌خ ‌گویی دیده ش گسترش همکاری و پاسخ
یم. ساز مان ب ار امروز ت ده را در رف گ آن آین رهن ف

۷
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م اسی ن ش له را ب ن مسئ ت ن گف ش از سخ ی ک پ صل ی ف

ی دارد ای ه معن وع چ ر موض سلط ب ت

ویم. تسلط،  ن می‌گوییم مسلط ش اره آن سخ وعی که درب ر موض اید ب ست ب ی سیاسی، نخ ه هدف رای رسیدن ب ب
ه‌ای دارد، کدام  ق ه ساب ده، چ ه تعریف ش گون له چ یم مسئ دان اید ب . ب یست ر و آماده ن د پاسخ حاض ن ظ کردن چ حف

اسد،  ن ق را می‌ش ها ادله مواف ن . کسی که ت یست ه آن چ رین اعتراض ب د و قوی‌ت ن انی می‌کن ب ی ت ر ما پش ظ واهد از ن ش
. یست مون عمومی آماده ن رای آز وز ب هن

رای یک  « ب ده ایران ویسیم. »آین ن مله ب وع را در یک ج هاد من آن است که پیش از هر بحث مهم، موض ن یش پ
ن‌تری  له روش د؟« مسئ ار را محدود می‌کن ارات موقت دوران گذ ی ت وکاری اخ ه ساز ؛ »چ ار گسترده است لسه بسی ج

ود. وع آسان‌تر می‌ش روج از موض یص خ خ اسب و تش اهد من تن ش د، یاف اش ر ب ‌ت یق ال دق ه سؤ . هرچ است

ته  اور عمیق داش ع ب ه یک موض یم ب اریم. می‌توان گذ اصله ب ادانسته‌ها ف ت‌ها و ن رداش ان دانسته‌ها، ب سپس می
ررسی  ه ب ش ب خ تن »در این ب یم. گف اش ه ب ت داش ی ن رای آن اطلاعات کاف یات اج ئ ز اره ج یم و در عین حال درب اش ب

د. ریب می‌کن ماد را تخ عدها اعت ن تعهدی است که ب ت لوگیری از ساخ رای ج ؛ راهی ب یست عف ن از دارم« ض ی تری ن یش ب

ان اطب ل و مخ اب ت طرف مق اخ ن ش

ا کسانی که  طه ما ب ا طرف بحث و راب طه ما ب ود دارد: راب ت‌وگوی عمومی، دست‌کم دو رابطه وج در هر گف
د انصاف و استحکام استدلال ن وان ت ان ب اطب د، اما مخ کن رش را عوض ن ظ ل هرگز ن اب د. ممکن است طرف مق ون ن  می‌ش
ه‌وارد  از ده ت ون ن رای ش د و ب لب کن دیکان ما را ج ز ه ن ایت حلق د، رض ن ین ممکن است پاسخ ت ن د. همچ یص دهن خ را تش

د. اش ده ب اردهن هوم یا آز امف ن

مع‌آوری اطلاعات  ه ج د؛ ن ان می‌کن ی کارا ب ه‌ای که او آش دغ ال و دغ هم سؤ ی ف ، یعن رای من ، ب اطب ت مخ اخ ن ش
هم  رای او مب ن و ب رای ما روش ه ب ؟ کدام واژ یست گرانی اصلی چ د: ن اید پرسی ه او. ب ار آوردن ب ش رای ف صوصی ب خ

اوت از یک اصطلاح،  ف ، از دو تعریف مت رگ ز اهراً ب لاف ظ ت ه‌ایم؟ گاه اخ ت رض گرف اپیش ف یش ی را پ ز ی ه چ ؟ چ است
ود. ی می‌ش اش روطه«، ن تدار« یا »مش د »اق ن مان

۸



ایش ش خ مان ب ی تمان سیاسی  |  پ ر گف هن

اریخ  یم، ت وان خ ته کامل او را ب وش د. ن مان ط محدود ب ب ارهای مرت ت ع و رف ه مواض اید ب ز ب ی ت رقیب ن اخ ن ش
دگی  ن د. ز اع می‌کن وز از آن دف یم که هن قد می‌کن ه‌ای از دیدگاهش را ن ویم نسخ ن ش یم و مطمئ ن ی ب نش را ب سخ

د. ن یست ه استدلال ن ین پاسخ ب ش ان وادگی، ج ان گاه خ است اهر یا خ ه، ظ صوصی، لهج خ

د ن ا هست ی از معن ش خ مان و مکان ب ز

ست تصمیم‌گیری کارکرد یکسان  اه و نش ه کوت ود، مصاحب ی، مراسم یادب ش لسه آموز یک پاسخ واحد در ج
لسه تصمیم،  د. در ج اش رام ب یدن و احت ن ه ش از ب ی ردی ممکن است ن ، پیش از تحلیل راهب مان سوگ دارد. در ز ن

د  وان یِ مقدمات می‌ت یح طولان اه، توض ه کوت رسد. در مصاحب ولیت‌ها ب ه‌ها و مسئ ین دن گز ن ش ه روش اید ب همدلی ب
د. هان کن ن ام را پ ی اصل پ

 » یست ون وقتش ن ارت »اکن ا عب قدی را ب ود. اگر هر ن دیل ش ب ‌گویی ت ه تعویق دائمی پاسخ اید ب ب اسی ن ن مان‌ش ز
مانی  ه ز ود، چ قل می‌ش ت مان دیگری من ه ز ی ب حث را ب یح دهیم چ اید توض د. ب ون ته می‌ش اش ب طاها ان اریم، خ گذ ار ب کن

ر است که مسیر رسیدگی را  ب گامی معت دی هن ن . اولویت‌ب گیری است ی ول پ ه کسی مسئ می‌گردیم و چ از ه آن ب ب
د. ن کن روش

ش از ورود ی ه پ ج ی ت ف ن عری ت

؟  ادرست ؟ تصحیح یک ادعای ن لاف ت دن اخ ن ش واهیم. روش ه می‌خ یم از این تعامل چ دان اید ب ، ب از پیش از آغ
کست  ه ش ا میل ب لسه دیالوگ را ب د، ممکن است یک ج اش ب ه همکاری؟ اگر هدف معلوم ن معی؟ دعوت ب تصمیم ج

یم. ده کن سن هم ب اهم‌گویی مب ف ه ت واهد، ب ن می‌خ ر ادعایی که پاسخ روش راب یم یا در ب راب کن دادن دیگری خ

ود؛ در  ع یا مطلع ش ان اید ق ه کسی ب واهدی داریم؛ چ ه ش ؛ چ یست له چ م: مسئ هاد می‌کن ن یش ج پرسش را پ ن من پ
. رای آمادگی است هادی من ب ن یش ک‌لیست پ ، چ ج پرسش ن ؟ این پ یست عدی چ ن می‌گوییم؛ و گام ب تی سخ ه موقعی  چ

د. ون ته ش وش ود ن از ش ان بحث آغ یش از آنکه هیج اید پ د، اما ب ن اش یست طولانی ب م ن ‌ها لاز پاسخ
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دلال اط است ب ض ت و ان اخ ن ون‌های ش صل دو ست ف

ا ادعای عمومی ه ت رب ج از ت

هود یا ته و ش مان‌یاف تماعی، علم ساز ت اج اخ ن ان حس و ادراک، استدلال، ش « می ت انسان اخ ن ج ستون ش ن  در »پ
تی. اهمیت آن  اخ ن هایی علوم ش دی ن ن ه‌ب ق ه طب م، ن ار تحلیلی می‌دان ز ته‌ام. این الگو را اب اش مایز گذ ه درونی ت رب تج

ود را دارد. ] اص خ ایی و محدودیت خ ، توان ت اخ ن ع ش ب رای سیاست در این است که هر من [۴ب

ی  امعه کاف ر کل ج ظ یق ن ین دق عی رای ت اره همان گردهمایی می‌دهد؛ ب دیدن یک گردهمایی، اطلاعاتی درب
هایی علت همه بحران‌های  ن ه‌ت د؛ ب ‌تر می‌کن واده عمیق ان ج آن خ هم ما را از رن واده، ف ان ه یک خ رب یدن تج ن . ش یست ن

ماع ملی  ه اج ان ش اماً ن ؛ الز که است ب ق در یک ش ه تواف ان ش ، ن کران ان و همف یید دوست أ د. ت ات نمی‌کن ب ور را اث کش
. یست ن

قل آن را اهده مست رسیم کدام مش پ اید ب . اما ب له‌ای مهم است دار دهد که مسئ ه ما هش د ب هود سیاسی می‌توان  ش
ا  ه این معن ه‌ایم. درایت ب ست ر را ب ظ ت دهیم، راه اصلاح ن ه نسب ه توطئ الف را ب د. اگر هر داده مخ یید یا رد می‌کن أ ت

ار  ه‌موقع کن ادرست را ب یم حدس ن توان است که ب ه این معن یم؛ ب ن ز تدا درست حدس ب ه از اب یست که همیش ن
اریم. گذ ب

م ی دا کن مله را از هم ج وع ج هار ن چ

لان  د. »ف ن سب ه هم می‌چ مله ب لب در یک ج هاد عملی اغ ن یش ی و پ ش ر، داوری ارز سی ف ر، ت ب تمان سیاسی، خ در گف
ه  اعادلان . »این رویداد ن د تحلیل علّی است من از ی وده« ن ن ب ی ن . »علت آن چ د است د سن من از ی « ن رویداد رخ داده است
ه‌ها  ین یابی گز ه ارز ر همه این‌ها، ب ام دهیم« علاوه ب اید این کار را انج ی تکیه دارد. »پس ب ش ار ارز ر یک معی « ب است

از دارد. ی یامدها ن و پ

امد یک ادعا ج ادی می‌ان ه آز ماً ب وده یا حت روع ب که آن حمله مش ا این امی رخ داده، ب ظ که حمله‌ای ن ال، این رای مث  ب
اره  کیک درب ف ن ت می‌آید. همی ه دست ن ودکار ب ه‌طور خ ه سیاسی مطلوب ب یج ت . از وقوع یک رویداد، ن یست ن

. م است ز لاز ی امه اقتصادی ن رن یت یک ب ق تلاف یا موف کست یک ائ هره، ش یت یک چ وب محب
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اره ترلنوع گز انپرسش کن ی ن ب صورت روش

یستواقعیت اریخ چ د و ت اق رخ داده استسن ف د، این ات ر اساس این سن ب

ر سی دتف یح‌های رقیب کدام‌ان توض
وده  ار ب رگذ ت من این است که این عامل اث رداش ب

است

ی ش یستداوری ارز ار داوری چ ادرست معی دی، این اقدام را ن هرون ری ش راب ار ب ا معی ب
م می‌دان

هاد ن یش یستپ را چ ول اج ه و مسئ ین ام هز ج ا این محدودیت‌ها ان م این اقدام ب هاد می‌کن ن یش پ
ود ش

ررسی ل ب اب دلال ق ک است مان ی ت ساخ

ار  ت ه ساخ گویم »ب د. اگر ب اش ه ب ت ه داش یج ت ان دلیل و ن ط و پلی می ب ، دلیلی مرت ن اید ادعایی روش هر استدلال ب
ه عمل  گون ‌گویی چ یح دهم پاسخ اید توض د«، ب ن د تداوم یاب ن ارت می‌توان ظ ی‌ن طاهای ب یرا خ از داریم، ز ی ‌گو ن پاسخ
وکار  هایی، ساز ن ه‌ت ، ب ت ب ه مث وکار اصلاح. واژ ص و ساز خ ولیت مش ، مسئ ، امکان پرسش ار اطلاعات تش د: ان می‌کن

د. نمی‌ساز

ت  ه گرف یج ت ارلمانی نمی‌توان ن اهی پ ه پادش مون یت یک ن ق یم. از موف ه را محدود کن یج ت ه ن اید دامن ن ب ی ن همچ
رای  راج کرد. ب مهوری‌ها را استخ اری همه ج ب ی‌اعت می‌توان ب مهوری ن کست یک ج د. از ش ‌ان ق اهی‌ها موف همه پادش

لال دادگاه، حقوق  ق ، است ارلمان یم: رابطه دولت و پ ایسه کن هادی را مق ه‌های ن لف اید مؤ ود، ب اب خ تخ اع از ان دف
. ز قدرت ایی مسالمت‌آمی ه‌ج اب الف و امکان ج مخ

یر دهد؟ اگر پاسخ »هیچ  ی غ ر مرا ت ظ ی از ن ش خ د ب اهدی می‌توان ه ش رسیم: چ پ د این است که ب ی مون مف یک آز
کارا  ‌ها را می‌توان آش ش ی. ارز رب ه ادعای تج یم، ن اش ه‌رو ب ی روب ش ا تعهد هویتی یا ارز د، ممکن است ب اش « ب ز ی چ

گی تولید کرد. ت واهد ساخ لوه دادن آن‌ها، ش رای علمی ج اید ب ب ان کرد؛ ن ی ب
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ار است ب ی از اعت ش خ طا ب ح خ صحی ت

ود.  ا تکرار درست نمی‌ش ، ب ادرست د. اما ادعای ن امن ی می‌ن ن ی ش ‌ن اه عقب ب ت ه‌اش طا را گاه ب یرش خ ، پذ در سیاست
یح دهیم آیا  اوریم و توض ی یم، صورت درست را ب ص کن خ اید همان عدد را مش ر کرده‌ایم، ب تش اه من ب ت اگر عددی اش

د. ی نمی‌کن ساز از ود، اعتماد را ب هان ش ن ه‌ای پ همی که در گوش د. اصلاح مب یر می‌کن ی غ ز ت ی ه اصلی ن یج ت ن

وان علمی،  ود. عن ته می‌ش اهده ساخ ل مش اب ار ق ت ا رف مان و ب ار را سرمایه‌ای می‌دانم که در طول ز ب من اعت
ص را  خ ررسی ادعای مش ای ب د، اما هیچ‌کدام ج اش ه ب ه اولی د دلیل توج قه سیاسی می‌توان ه‌ای یا ساب ه حرف رب تج

د. ج سن ام و مدارکم ب دا از ن ده حق دارد استدلال مرا ج ن وان ز خ ی اب ن رد. در این کت نمی‌گی

م ی و کن ‌وج ست ود ج دلال خ د در است ای ی که ب ‌های ش ز لغ

وانی یک  ات ریان حکم می‌دهیم. ن ای یک ج اره همه اعض ر، درب ف د ن ن ار چ ت : از رف ده است ‌ز اب ت ، تعمیم ش ست نخ
ته  اسب داش ن اهد ت ه ش ا دامن اید ب ه ب یج ت ه ن د. دامن ابت نمی‌کن کرانش را ث اتوانی همه همف امه، ن رن اری ب رگز گروه در ب

د. اش ب

دیم، اما پرسش درستی مطرح  سن پ ده را ن . ممکن است گوین ه دلیل است ای پاسخ ب ه ج ص ب خ ه ش دوم، حمله ب
صوصی،  دگی خ ن اهر یا ز ر ظ د؛ تمسخ ار کمک کن ب یابی اعت ه ارز د ب ع می‌توان اف د تعارض من ن قد مست د. ن اش کرده ب

د. ن نمی‌کن ی عی اره را ت درستی گز

ا هر نوع  ت ب الف اید مخ ب ر قدرت را ن ارت ب ظ واست ن . خ یب است ن رق ر از سخ ‌ت عیف ه‌ای ض ن نسخ ت سوم، ساخ
یرد. ذ رش را می‌پ دی ما از نظ ن رسیم آیا دیگری صورت‌ب پ د ب ق امید. پیش از ن ری ن رهب

م،  ج ن ه دو راه. پ اب ب تخ ه‌های دیگر و محدود کردن ان ین ن گز ت ادیده گرف : ن ب است ی کاذ ه‌ساز هارم، دوگان چ
واهد ه‌ها و ش ین ه گز اید ب ریم. در هر دو مورد، ب ام را دلیل درستی آن می‌گی ی ال از پ ب ق : است یت است وب ه محب  توسل ب

گردیم. از ب

ه از  یج ت ان دهیم کدام ن ، نش دن سب ز رچ ای ب ه ج یم. ب و کن ست‌وج ود ج ته خ ست در نوش ‌ها را نخ ش ز این لغ
ه می‌توان استدلال را اصلاح کرد. گون می‌آید و چ ه دست ن کدام مقدمه ب
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های آن‌ها وه و مرز ی هار ش صل سه چ ف

اب روش خ ت رای ان ی ب ش ه آموز ش ق ک ن ی

رای  ره ب اظ اع، من ن رای اق ترک، رتوریک ب هم مش رای ف م: دیالوگ ب سته می‌کن رج یوه را ب هار ش من در این کتاب چ
ه بسته  عب هار ج ه. این‌ها چ ه یک ادعا یا پروژ ویان ه‌ج ز ی قد صریح و ست رای ن ع و پولمیک ب تی مواض اب مون رق آز

ره اظ ه من تلاف ب دن اخ ن ش ا روش ت‌وگو ممکن است ب ود و یک گف اده می‌ش ف ره از رتوریک است اظ د. در یک من ن یست  ن
د. یدا کن از پ ی ن

اع، ن د اق ن ان صورت‌هایی مان ه، والتون می مون رای ن ود دارد. ب ز وج ی دی‌های دیگری ن ن قسیم‌ب ریه استدلال، ت ظ  در ن
وب این  ارچ اید چ ب راین ن اب ن ارد. ب مایز می‌گذ ادله ت رای تصمیم و مج نی ب واهی، رایز اکره، اطلاعات‌خ ، مذ یق تحق

یص هدف و  خ ه تش ش آن در کمک ب ی کرد. ارز ه و انحصاری در علوم سیاسی معرف هارگان ماع چ اب را یک اج کت
[ . اسب است ار من ت اب رف تخ [۹ان

یوه البش ا دیگریهدف غ ار مهمرابطه ب ز یتاب ق ه موف ان نش

لهدیالوگ هم و حل مسئ ت‌وگوف ریک گف یدنش ن تلاف یا پرسش و ش دن اخ ن ش روش
امکان همکاری

هرتوریک ادان اع آز ن اطب صاحب داوریاق همخ ار و عاطف ب ه دلیل، اعت یرش آگاهان ذ ام و پ ی هم پ ف
آن

ره اظ عمن ش مواض ج دسن ه رقیب قاعده‌من دلیل و پاسخ ب
اعتراض

ر اساس قواعد  داوری ب
ده اعلام‌ش

رد صریح ادعا یا پولمیک
ه دیپروژ قد ج فِ ن دیطر ن ب د و مرز ن قد مست ن

عف ادعا  دن ض ن ش روش
رای عموم ب
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ست ی ره ن اظ ون من سی را سدی چ

گلیسی  ه ان اره دارد. Debateواژ ره یا بحث رسمی اش اظ ه من ار Sedition ب ت ه گف  اصطلاحی دیگر است که ب
ام‌های حقوقی  ظ ی ن رخ ود و در ب تدار حکومت مربوط می‌ش ه اق ورش علی ت یا ش الف ده مخ ن ان ز گی ران ار ب ت یا رف

ه  ه حوز ز ب ی یق حقوقی آن ن . تعریف دق ادرست است دارد« ن ان ره است اظ ه »من مه آن ب ه دارد. ترج گاران رم‌ان ای ج معن
ره از همان  اظ رای من ، ب اب . در این کت ایی وابسته است م. ]Debateقض اده می‌کن ف [۱۱، ۱۰ است

اید وارد  ب ، ن ر رسیدن ظ ه ن ا ب ن ه دلیل آش ها ب ن ی، ت ارج ‌تر دارد: یک اصطلاح خ رگ ز ک، درسی ب این اصلاح کوچ
ای  ن ر مب عد ب یم و ب اوت را یکی می‌کن ف له مت ریم، گاه دو مسئ ب ه کار ب ادرست ب ام‌ها را ن ود. اگر ن ری ما ش ظ گاه ن دست

ریم. ه سیاسی می‌گی یج ت اه ن ب ت همین اش

م ری گی اه ن ب ت راد اش گاه اف ای ا ج مدل را ب

ی  ب ی ا رق . می‌توان ب یست ان ن الف ر مخ راب می در ب ز تکلیف دائ ی یست و پولمیک ن ان ن ه دوست دیالوگ منحصر ب
ید.  قد کش ه ن اله‌ای ب ص او را در مق خ ت‌وگو کرد و در عین حال ادعای مش ات گف اب تخ ن ان می اره تض دی درب ج

، قواعد،  اید هدف یوه را ب اب ش تخ اده کرد. ان ف رای تصمیمی از رتوریک است رای اج کران ب مع همف می‌توان در ج
د. ] ین کن عی ل ت اب ق ماد و امکان پاسخ مت ان اعت ز [۳می

ه  یج ت . رأی داور، ن یست قت ن ی ه حق تن قطعی ب ای دست یاف ه معن ‌ها ب یت هیچ‌یک از این روش ق ین موف ن همچ
. یک ادعا ممکن است  ان است اطب ده واکنش همان مخ ان‌دهن ، نش ان اطب ویق مخ د؛ تش ین می‌کن عی ره را ت اظ یک من

د. اش کرده ب یدا ن ده‌ای پ ن ع‌کن ان ان ق ی وز ب د و هن اش ، یا درست ب ادرست د و ن اش وب ب محب

د اش کار ب د آش ای ر روش ب ی ی غ ت

یم. اگر  ر را اعلام کن ی ی غ ر است این ت هت از دارد، ب ی ه تصمیم ن ون ب ده و اکن از ش ی آغ رای ایده‌پرداز لسه‌ای ب اگر ج
هانی  ن ر پ ی ی غ ین کرد. ت عی ره ت اظ رای من مان دیگری ب ت و ز ب تلاف را ث ع رسیده، می‌توان اخ ه تکرار مواض ت‌وگو ب گف
د. ن ی ب ی ب مایش ود را در دادگاهی ن اگهان خ اید ن ب ده، ن هم دعوت ش رای ف رد؛ کسی که ب ان می‌ب قواعد، اعتماد را از می
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ه اوی د ز ن له از چ ن کردن مسئ الوگ و روش هار دی صل چ ف

اسخ است ت پ ق موق علی ای ت ه معن دن ب ی ن ش

. این  ایب است د که در تصویر ما غ ن ی ب ی ب ز ی یریم دیگری ممکن است چ ذ پ ود که ب از می‌ش مانی آغ دیالوگ ز
 ، یش از رد کردن ایش آن است که پ . معن یست تن اصول ن اش ار گذ ری همه ادعاها یا کن راب ای ب ه معن یرش ب پذ

اره دیالوگ و  م درب ن ی یش ه پ ت یم. در نوش گو کن از ودش ب رای خ ول ب ب ل ق اب ل را در صورت ق اب ن طرف مق یم سخ کوش ب
ه‌ام. ] هم دانست یر ف ی غ ی از امکان واقعی ت ش خ لیت را ب اب [۳رتوریک، این ق

یم.  ود را تمرین کن یم و تمام مدت پاسخ خ اش رق دارد. ممکن است ساکت ب اهری ف ا سکوت ظ عال ب یدن ف ن ش
ته،  گف ودش ن ه‌ای که خ ز گی ودن ان ز دون اف ه و ب دون طعن گرانی دیگری را ب یم ن وان : آیا می‌ت مون ساده این است آز

م. ود پاسخ می‌دهی هن خ ته ذ ه تصویر ساخ وز احتمال دارد ب یم، هن توان یم؟ اگر ن ان کن ی ب

هم لسه ف ک ج هادی ی ن ش ی کل پ روت پ

ود؛ سپس هر طرف  ین ش عی ترک ت له مش ست مسئ م: نخ هاد می‌کن ن یش یر را پ یب ز رت ، ت لسه دیالوگ رای ج من ب
ت  ب لاف ث ت ق و اخ قاط تواف عد ن د؛ ب گو کن از ت را ب رداش ده همان ب ون ن د؛ ش ان کن ی ود را ب ت خ رداش ، ب دن دون قطع ش ب

مول  هان‌ش انون ج ، ق یب رت ود. این ت اب ش تخ ترک ان ررسی یا یک اقدام مش ل ب اب ، یک پرسش ق ایان ود؛ و در پ ش
. اوت است ه سوی قض تاب ب لوگیری از ش رای ج ؛ راهی عملی ب یست ن

د أکید می‌کن ر سرعت ت ر ب ف لاف دارد. یک ن ت ست اخ اری یک نش رگز اره ب یم که درب معی را تصور کن ه، ج مون رای ن  ب
ه  ود چ ن ش اید روش امیم. ب ن کر و دومی را بی‌عمل ب یست که اولی را بی‌ف د این ن ی ر آمادگی. پاسخ مف و دیگری ب
ام  روری است و کدام قسمت کار را می‌توان مرحله‌ای انج ه آمادگی‌ای ض رود، چ رصتی ممکن است از دست ب ف

داد.

طر  یر و خ أخ ه ت ن ی اوت از هز ف رآوردهای مت ان ب د؛ می اش ب اد ن ش متض ان دو ارز اید می لاف ش ت ال، اخ در این مث
له را از  ، مسئ مع کرد. دیالوگ واهد مربوط را ج وع، می‌توان ش دن این موض ن ش ا روش د. ب اش اقص ب رای ن اج

د. می‌گردان از وع تصمیم ب ه موض راد ب صیت اف خ ش
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دن کسان ش دون ی اهم ب ف ت

اورد ود. گاه دست تم نمی‌ش ع خ یق مواض لف ه ت اماً ب قی الز م، اما هر دیالوگ موف ال می‌کن ب ق ز ایده‌ها است ت  من از سن
کل  اره ش یم و درب ق کن ات تواف اب تخ ادی ان ر آز . ممکن است ب است اً کج ق ی لاف دق ت یم اخ دان مهم این است که ب

د. ترک را ممکن می‌کن وع مش دی، همکاری در موض ن ب یم. همین مرز اش ه ب ت تلاف داش حکومت اخ

دن همکاری،  رای راحت‌تر ش د ب ن وان ود. دو گروه نمی‌ت دیل ش ب ردی ت ر سر حقوق ف ه مصالحه ب اید ب ب ز ن ی اهم ن ف ت
ر آن‌ها  ون ب ان ه حکومت ق اید از حقوقی که تعهد ما ب اکره را ب ل مذ اب وعِ ق د. موض رن گی ادیده ب حق گروه سومی را ن

دا کرد. استوار است ج

ن ت سخ وب درت و ن ق

 . یست ی ن ت کاف ه صحب تری دارد، صرف دعوت همگانی ب یش ون ب ریب ع یا ت اب ار، من ب ر اعت ف معی که یک ن در ج
ت  ر صحب د آخ وان ده می‌ت ته‌ش اخ ن گوی ش ن د. سخ راهم کن ت را عملاً ف الف رصت پرسش و مخ اید ف لسه ب ده ج ن اداره‌کن

ود. ت ش ب اید ث ز ب ی د. تصمیم و دلایل آن ن رن گی ع ب ر او موض ظ ا ن ت ب دا در نسب ت د از اب ون ش ور ن ب ا دیگران مج د ت کن

اره  ود. کسی که درب دیل ش ب اداری ت ش وف ج ه سن کری ب لاف ف ت طر اصلی آن است که اخ در گروه‌های همگرا، خ
ه  ان ش ‌ها را ن دهد. اگر همه پرسش یت کار اهمیت ب ق ه موف یش از دیگران ب د ممکن است ب روش پرسش می‌کن

یرواقعی ود غ ایی خ د را از دست می‌دهد و تصویرش از توان این وش اخ ه مرور اطلاعات ن یم، گروه ب دان ادی ب ق  بی‌اعت
ود. می‌ش

ه ولان ان دادن مسئ ای پ

ی  ه یعن ولان ایان مسئ ود. پ دیل ش ب رسایش ت ه ف د ب د، می‌توان کن ن ن له‌ای را روش امحدود، اگر هیچ مسئ دیالوگ ن
ون  ت اکن اید گف ز ب ی ود. گاهی ن ام ش ج عد ان لسه ب ا ج اید ت یم و کاری که ب وز نمی‌دان ه هن چ همیده‌ایم، آن ه ف چ ت آن ب ث

دن قواعد معین موکول کرد. راهم ش ه ف دارد و ادامه را ب ود ن ید وج ت‌وگوی مف امکان گف

مان  امه در ز رن رای این ب اره توان اج ؛ درب یست اره اصل هدف ن لاف ما درب ت : »اخ ین است ن ایانی چ مله پ ه ج مون ن
تلاف  مله، اخ ریم.« این ج یم و سپس تصمیم می‌گی ررسی می‌کن م را ب یروی لاز ه و ن ین ده هز ه آین ت ا هف . ت رر است مق

صی می‌کاهد. خ ی ش من ه دش دیل آن ب ب د و از ت گیری می‌کن ی ل پ اب را ق
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ه ولان اع مسئ ن ک و اق وری ج رت ن صل پ ف

د ه داوری کن ادان د آز وان ت د ب ای اطب ب مخ

ار  ب ت ارسطویی، اعت م. در سن ص می‌دان خ تی مش اع در موقعی ن ه‌کارگیری راه‌های اق تن و ب ر یاف رتوریک را هن
ا  ی ب از ه ب روکاستن رتوریک ب راین ف اب ن د. ب قش دارن اع ن ن اطب در اق ی مخ عیت عاطف دلال و وض ده، است گوین

ه  ه ب دون توج ه داده، ب یم صرف ارائ ادرست است که تصور کن ز ن ی . همان‌قدر ن اقصی است ، تعریف ن احساسات
ود. ] واهد ب ی خ ه کاف ماد، همیش ان و اعت ب [۸ز

گوید، اما گرمی  ن ب ی سخ رژ د قاطع و پران ور می‌توان ن د. سخ اش ار ب رگذ ن و اث ده، روش ن اید ز رانی سیاسی ب ن سخ
اد تعریف کرده‌ام: انسانی اطب آز ا مخ م، رتوریک را در رابطه ب ن ی یش ه پ ت رد. در نوش ای صحت ادعا را نمی‌گی ان ج ی  ب

د. ] عه کن ع آن مراج ب ه من رسد و ب پ د، پرسش ب ام را رد کن ی [۳که حق دارد پ

ود ه می‌ش ت ه ساخ گون ار چ ب اعت

ود را  ان می‌دهد، محدودیت دانسته‌های خ ش عش را ن ب ده من . وقتی گوین یست ام ن هرت یا مق قط ش ار ف ب اعت
ل،  اب ود. در مق تر می‌ش یش ماد ب د، امکان اعت ج ز می‌سن ی ود را ن د خ ج اری که رقیب را می‌سن ا همان معی یرد و ب می‌پذ

دمدت دارد. لن ه ب ین د، هز اش ر ب ث اه‌مدت مؤ ود، حتی اگر در کوت رتری گروه خ ظ ب رای حف ارها ب ر مداوم معی ی ی غ ت

د.  ات نمی‌کن ب ه همه ادعاهای سیاسی مرا اث رب ه‌ای دارم؛ اما این تج ه‌ای حرف رب راح، تج ک و ج ش وان پز ه‌عن من ب
ه  رام ب م. احت ه کن ه را ارائ ع همان حوز ب اید دلیل و من ن می‌گویم، ب اره اقتصاد یا حقوق اساسی سخ اگر درب

اوت دارد. ف ع مطلق ت ه مرج صص ب دیل متخ ب ا ت صص، ب تخ

م د دهی ون ی له پ ی مسئ سان ای ان ه معن ه را ب عاطف

 ، ن از ایران ت ن گف ود. سخ ندگی می‌ش انی دور از ز ب رای مردم ز گرانی، ب ، امید و ن علق دون احساس ت سیاست ب
اص،  خ ج اش اید از رن ب د. اما ن ن کن هادی را روش ای تصمیم‌های ن د معن دان و کرامت انسانی می‌توان ن رز ده ف ه، آین ان خ

. ت گیخ ران اطب را ب تگی احساسات مخ ا روایت ساخ ت یا ب مایش ساخ ار ن ز ، اب ان ایت آن دون رض ب
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رت  ف ق و ن اامیدی، عش ، امید و ن اعت ج ه رابطه ترس و ش ه« ب لسف ه ستون‌های اصلی ف ت ب گش از در »ب
ه متصل  ان ن ی یابی واقع‌ب ه امکان عمل و ارز اید ب ه ب ه عملی من این است که عاطف یج ت ، ن ته‌ام. در این کتاب پرداخ
د. ] ل دوام‌تر می‌ساز اب ، آن را ق ه یک گام ممکن ان یح صادق د؛ توض ه امید را مصرف می‌کن وان ت ی‌پش ود. وعده ب [۵ش

اه ن کوت ک سخ هادی ی ن ش ی مان پ ت ساخ

ن ده را روش ع گوین یح دهد، موض ود، دلیل اهمیت آن را توض از ش ص آغ خ له‌ای مش ا مسئ د ب اه می‌توان ن کوت  سخ
رانی  ن اریخ ایران در هر سخ یست همه ت ی ن از ی رسد. ن ه دعوتی معین ب دی را پاسخ دهد و ب د، یک اعتراض ج کن

ارکت دارد. رای مش ه امکانی ب همیده و چ ر ف هت ی را ب ز ی ه چ ام، چ ی یدن پ ن د پس از ش دان اید ب اطب ب ود. مخ ته ش گف از ب

مره  ابت روز ماد تداوم ملی از رق واهم ن یرا می‌خ م، ز اع می‌کن روطه دف اهی مش ه: »من از پادش مون رای ن ب
ه همین دلیل،  م؛ ب دی می‌دان گرانی از تمرکز قدرت را ج دهد. ن ارلمان پاسخ ب ه پ د و دولت ب اش دا ب دولت‌ها ج

عار،  دت ش ر سر ش ابت ب ای رق ه ج ایید ب ی ود. ب یق و محدود ش ون اساسی دق ان اید در ق ت ب ام سلطن ارات مق ی ت اخ
رتری یک  ات قطعی ب ب ه ادعای اث ؛ ن ی من است ش هاد آموز ن یش ه، پ مون یم.« این ن مین‌ها بحث کن ن تض اره همی درب

ام. ظ ن

ست ی ت ن ق ی ی حق های ار ن ق مردم معی وی ش ت

، صحت یک آمار  ویق یک سالن د. اما تش ن یرش سیاسی آن داوری می‌کن ن و پذ اری سخ رگذ اره اث ان درب اطب مخ
ی  ا ساده‌ساز ران ب ن . گاه یک سخ ت اش اوت گذ ف تی ت ار معرف ب اطی و اعت ب یت ارت ق ان موف اید می د. ب ین نمی‌کن عی را ت

. یح است د توض من از ی وز ن له هن ‌تر مسئ یق ر و دق یده‌ت یچ ود، در حالی که صورت پ وب می‌ش یش از حد محب ب

ام درست  ی رسیم آیا پ پ ر است ب هت دیم؟« ب ویق ش قدر تش اید پرسید »چ ب ها ن ن رانی ت ن ه همین دلیل، پس از سخ ب
 . وده است ب ورمان ن ظ ته که من ه‌ای گرف یج ت د و آیا کسی از حرف ما ن ی‌پاسخ مان ی ب ه پرسش د، چ همیده ش ف

. احم آن ه مز ؛ ن اع است ن ورد، ادامه اق خ از ب
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ل ر سر دلی ت ب اب ره و رق اظ ش من صل ش ف

د ن اش ش معلوم ب ی اپ ش ی د پ ای واعد ب وع و ق موض

ن ی عی رنده را ت ان ب اطب ‌ها، داور یا مخ ی قالب عض . در ب اوت است ف ع مت اره مواض ه درب ت مان‌یاف ره، بحثی ساز اظ  من
ز  ی ارلمانی ن . حتی در رویه پ وع یا آماده کردن یک تصمیم است دن موض ن ش ی دیگر، هدف روش رخ د؛ در ب ن می‌کن

م همه انواع  گی لاز ت داوری، ویژ ئ ود هی د. پس وج ون تم نمی‌ش ده خ ن ین‌کن عی ه رأی‌گیری ت  Debateهمه بحث‌ها ب
[ . یست [۱۰ن

ار داوری  ، حق پاسخ و معی ن مان سخ وع، ز ، حدود موض اره مورد بحث اید گز ی، ب ش ره آموز اظ رای یک من ب
ون »کدام طرف  وعی چ ی دارد؟« از موض ‌گویی کاف وکار پاسخ امه ساز رن د »آیا این ب ن وعی مان ود. موض ن ش روش

ود. دیل ش ب یت ت ه ادعای ن ق ه مساب د ب . دومی می‌توان ررسی‌تر است ل ب اب ؟« ق وطن‌دوست‌تر است

م ی کن ا ن ه‌ج اب ات را ج ب ار اث ب

اب را  تخ یم همه مردم یک ان ه دهد. اگر ادعا کن ا آن ارائ اسب ب ن اید دلیل مت د ب کسی که ادعایی مطرح می‌کن
ر مردم را  ظ ه ن گون ان دهیم چ اید نش تدا ب د. اب ابت کن ادرستی آن را ث واهیم ن خ الف ب یم از مخ می‌توان د، ن واهن می‌خ

. یست رض ن ه سود آن ف هایی، مدرک ب ن ه‌ت ، ب رض ودِ مدرک علیه یک ف ب ن ن ی ن ه‌ایم. همچ ت ه گرف داز ان

ه دارد،  ی تکی اریخ ه ت رب ر تج ش ب گوییم کدام بخ اید ب . ب ده، قطعیت معمولاً محدود است اره آین ره درب اظ در من
ها را  مایز اید همین ت ز ب ی . داور ن یح سیاسی ماست ی یا ترج ن ی ‌ب یش ش پ هادی است و کدام بخ ایسه ن ش مق خ کدام ب

از ندهد. ی ی امت مایش ان ن ن ه اطمی د و ب ن ی ب ب

م اسخ دهی راض پ ن صورت اعت ری وی‌ت ه ق ب

له  ، مسئ اریخ ایران رت از ت ف ا اتهام ن گرانی ب ه این ن ، پاسخ دادن ب تدارگرایی است د اق تولی از گران ب اگر رقیب ن
ود  د از حقوق خ وان ه می‌ت گون د چ هرون د و ش ارات را محدود می‌کن ی ت هادی اخ ه ن ان دهیم چ ش اید ن د. ب را حل نمی‌کن

ص را مطرح و  خ واهد مش د، می‌توان ش کار می‌کن ه‌کلی ان اوردهای یک دوره را ب ز دست ی یب ن د. اگر رق اع کن دف
ایسه پرسش کرد. ار مق اره معی درب
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ه متن  اید ب «، ب یست گوید »این حرف من ن . اگر او ب ع دیگری است ی موض ساز از د توان ب من از ی وب ن ره خ اظ من
عش را عوض  ل موض اب ز طرف مق ی ؛ گاهی ن ده است ریده‌ش ارتی ب ر سر عب تلاف ب گردیم. گاهی اخ از نش ب کامل سخ

د. لوگیری می‌کن وع از ادامه دعوای بی‌حاصل ج یق موض ت دق ب ، ث . در هر دو حالت کرده است

ه‌ای ق ی ‌دق ست ی هادی ب ن ش ی الب پ ک ق ی

رای  ه ب ق ی د و دو دق ق رای ن ه ب ق ی ع، سه دق ان موض ی رای ب ه ب ق ی ه هر طرف سه دق رای تمرین گروهی، می‌توان ب ب
اری  ب دارد اج ان ، است د. این قالب تصاص یاب ترک اخ ‌های مش ه پرسش ز ب ی ده ن اقی‌مان ه ب ق ی هار دق دی داد؛ چ ن مع‌ب ج

را  رای هر دو طرف یکسان اج مان و قواعد را ب اید ز ده ب ن . اداره‌کن مانی است اط ز ب رای تمرین انض ه‌ای ب مون ؛ ن یست ن
د. کن

ه  ؛ آیا ب ت اسب داش ن ا ادعا ت اهد ب ود؛ آیا ش ن ب : آیا ادعا روش هار پرسش متمرکز است ر چ هادی ب ن یش داوری پ
ای همه  اید ج ب ، اما ن ان مهم است ی د؟ مهارت ب ته ش یرف ذ ه پ یج ت د؛ و آیا محدودیت ن اعتراض اصلی پاسخ داده ش

ود. ا دلیل اعلام ش ر است همراه ب هت ز ب ی ه ن یج ت گیرد. ن ارها را ب این معی

د ه می‌مان ره چ اظ س از من پ

از  وز ب ی مهم هن یر دهد یا پرسش ی غ ه را ت یج ت ه‌ای ن از . ممکن است داده ت یست ررسی ن ایان ب ره، پ اظ ردن من ب
ه  ه توطئ ان ش کست را ن اید هر ش ب ز ن ی د و طرف دیگر ن دان ر ب ی وز تحق اید رأی داور را مج ب یروز ن د. طرف پ اش ده ب مان

د. ن ‌تر کن یق ود را پس از آن دق د استدلال خ ن وان ت ره در این است که هر دو طرف ب اظ ی من ش ش آموز د. ارز وان خ ب

د. اگر  اقی مان ت‌وگو ب ر گف ب ریک معت ان ش ن د و همچ ده ش ن از ، می‌توان در یک بحث ب الغ گ سیاسی ب رهن در یک ف
یدا  یر قواعد پ ی غ طا یا ت هان کردن خ ن رای پ تری ب یش ه ب ز گی راد ان ود، اف دیل ش ب تماعی ت ف اج ه حذ کری ب کست ف ش

از دارد. ی ز ن ی یت‌هایی ن رف ین ظ ن ه چ د، ب اش ، پیش از آنکه متن حقوقی ب ون ان د. حکومت ق ن می‌کن
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ن دی روش ن ب ک و مرز ولمی ت پ صل هف ف

ه روژ ر ادعا و پ راب ت در ب اطعی ق

. در این  ه سیاسی است ه یا پروژ ا یک ادعا، آموز ت ب الف د و صریحِ مخ ن ادی، صورت ت ق ت دل ان پولمیک یا ج
ده  عی است که گوین ودن موض ه ب اموج عف یا ن ان دادن ض ش ؛ ن یست ترک ن ه مش ن می ف آرامِ ز یوه، هدف اصلی کش ش

صیت یا محروم کردن دیگری از  خ ود کردن ش اب ا حق ن اید ب ب د ن ق دت ن ا این حال، ش د. ب ار می‌دان یان‌ب آن را ز
ود. اه ش ب ت حقوقش اش

اید  واهد، ب ه از مردم حمایت می‌خ ائل هستم. اگر یک پروژ ایگاهی ق رای پولمیک ج یوها، ب ات رن من در بحث آلت
ت مطرح  ‌های سخ ال قدرت آن پرسش ق ت ‌گویی و راه ان ع، پاسخ اب ری، من یوه رهب رایی، ش یت اج رف اره ظ توان درب ب

ود. ه محدود ش وان ت ی‌پش ام‌ها و وعده‌های ب ه ن ه عرض ، ممکن است ب ش ج دون این سن ابت سیاسی ب کرد. رق

م ی اسخ کن ل پ اب د را محدود و ق ق وع ن موض

ریان هیچ‌وقت هیچ کاری نکرده« هم  ارت »این ج د. عب ان دهد کدام ادعا را رد می‌کن اید نش ر ب ث پولمیک مؤ
وکار  ه ساز ده، چ اریخ اعلام‌ش ا ت ، ت لاف ت ‌تر پرسید: »این ائ یق . می‌توان دق ات ب رای اث وار ب گسترده است و هم دش

ررسی می‌دهد. ه مردم امکان ب ص ب خ قد مش ؟« ن ه کرده است رای تصمیم‌گیری ارائ ترکی ب مش

اید  واهیم، ب اط می‌خ ب یت و انض اف ف امه، ش رن . اگر از دیگران ب م است ز لاز ی ود ما ن ریان خ اره ج ار درب همین معی
ه‌تدریج  د، ب هان می‌کن ن دیکان را پ ز ‌های ن عف ه‌ای که ض یم. پولمیکِ یک‌طرف ه کن ود هم مطالب مان خ آن‌ها را در ساز

ه‌اش را از دست می‌دهد. ادان ق ار ن ب اعت

ردی ی و راهب لاق مرز اخ

صوصی یا  ار اطلاعات خ تش . ان یست اهد، استدلال ن دون ش یماری روانی ب دوری یا ب ، مز انت ی ت دادن خ نسب
اید  یم، ب اک می‌دان طرن ل را خ اب گامی که ادعای طرف مق دارد. حتی هن قد سیاسی ن ا ن اطی ب ب ز ارت ی ار ن ه آز دعوت ب

اریم. گذ اصله ب ص ف خ اره ش ار و داوری حقوقی درب ت ررسی گف ان ب می
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ر  ظ ر ن ی ی غ رای ت ده، ب وار ش مع خ ر ج راب د. کسی که در ب اش ه ب ت ه داش ین د هز ر می‌توان ی ز تحق ی ردی ن ر راهب ظ از ن
عدی راهی گری و همراهیِ ب ن از رای ب اید ب ، ب ری است ب حداکث ذ د. اگر هدف ما ج رداز پ تری ب یش تی ب ی ث ه حی ین اید هز  ب

. گار است تن راه اصلاح ساز اش از گذ ا ب ار، ب اره معی اریم. قاطعیت درب گذ اقی ب ب

ست ی اسب ن ک من ولمی ت پ ه وق چ

ه  یم ب ق تن مست اهمی ساده رخ داده، رف ف ی است یا سوءت اکاف ده، اطلاعات ن وز تعریف نش له هن وقتی مسئ
تی  اب رای حمله رق ی ب وب ی، محل خ لسه ایده‌پرداز ین ج ن د. همچ ت‌تر کن ابل حل را سخ ی ق لاف ت د اخ پولمیک می‌توان

ود. دیل ش ب ه آن‌ها ت ه‌ای علی ی ان ی ه ب ان ب مله‌ش که هر ج ی‌آن د، ب دهن اتمام ب هاد ن ن یش د پ ن وان ت اید ب راد ب . اف یست ن

د. اگر  اش ر ب ‌ت اسب اید دیالوگ و سپس رأی‌گیری من ، ش اره یک کار محدود است ترک درب ، تصمیمی مش اگر هدف
ابی  تخ اید ان د. پولمیک ب راهم می‌کن ن‌تری ف ره قواعد روش اظ ، من ر عموم است راب امه در ب رن ایسه دو ب ، مق هدف

د. ه هر رابطه سرایت کن ه عادتی که ب د؛ ن اش یده ب ج سن

م اسی ن ش ک را ب ولمی ان پ ای پ

دهد و  ر ب ت یش ون ب ریب ل ت اب ه طرف مق قط ب ه همان حمله ممکن است ف ان ، تکرار روز لاف ت دن اخ ن ش پس از روش
د.  هم عمومی کمک می‌کن ه ف ود دارد و آیا پاسخ دیگری ب ه‌ای وج از اید پرسید آیا داده ت د. ب مع را مصرف کن ی ج رژ ان

د. اش هتری ب د تصمیم ب ه کار اصلی می‌توان ت ب گش از ع و ب ت موض ب ه، ث اگر ن

م. اگر  اع می‌کن دیل دیگری دف م و از ب الف امه مخ رن ا این ب ه این دلیل‌ها ب : »ب ین است ن دی من چ ن مع‌ب ه ج مون ن
ردن  ه ما پیش ب ف ی ون وظ واهم کرد. اکن ررسی خ ود، آن را ب ه ش دی ارائ ن قد پاسخ مست وکارهای مورد ن اره ساز درب

د. ظ می‌کن ن است و هم امکان پاسخ را حف ، هم روش ایان ه‌ایم.« این پ ت یرف ذ ولیت پ رایش مسئ امه‌ای است که ب رن ب

۲۲



ایش ش خ مان ب ی تمان سیاسی  |  پ ر گف هن

وها ی ات رن ش آلت ج روطه و سن اهی مش ادش اع از پ ت دف صل هش ف

دلال آن ار است ع من و ب موض

اسب همگرایی ملی  ا پهلوی را محور من اده رض اهز م و ش اع می‌کن ارلمانی دف روطه و پ اهی مش ادش من از پ
ا  د تداوم ملی ب یون رورت پ ترک و ض ماد مش اد ن ی، امکان ایج اریخ ه ت ظ ه حاف اب ب تخ ، این ان رای من م. ب می‌دان

اد مردم را  ایت آز ن و رض ون اساسی روش ان ه ق از ب ی . اما هیچ‌یک از این دلایل، ن ‌گو مربوط است حکومت پاسخ
د. ف نمی‌کن حذ

ه  ت چ ام سلطن وار پاسخ دهد: مق ال‌های دش ه سؤ اید ب د، ب اش ده ب ن اع‌کن ن واهد اق ه، اگر می‌خ ن ی حمایت از این گز
د؛ و اگر  ون ارت می‌ش ظ ه ن گون هادهای عمومی چ ه و ن ودج ود؛ ب ار می‌ش رکن کیل و ب ه تش گون اراتی دارد؛ دولت چ ی ت اخ

هایی، این  ن ه‌ت ام، ب ظ ام ن د؟ ن د آن‌ها را متوقف کن عی می‌توان ه مرج د، چ ن ور کن ود عب ان قدرت از حدود خ صاحب
د. مسائل را حل نمی‌کن

سه ای ار مق ی و معی خ اری راث ت می

د. در عین حال،  ایگاهی مهم دارن هادهای مدرن ایران ج ی و گسترش ن ، پهلوی‌ها در دولت‌ساز یابی من در ارز
اید  ی ب اریخ رای داوری ت . ب ی آن دوره است یاب ی از ارز ش خ ز ب ی هادی ن ر ن عف تکث ادی سیاسی و ض محدودیت آز

 ، ، حقوق ش اره آموز وع کرد. بحث علمی درب ص رج خ واهد مش ه ش دا کرد و ب مانی را ج ه‌ها و دوره‌های ز حوز
ایان نمی‌رسد. ] ه پ رای تمام یک عصر ب مره کلی ب ا یک ن تصاد و قدرت سیاسی ب [۱۲اق

ع  ای رف ه معن ی ب اریخ یح ت . اما توض روری است هم تصمیم‌ها ض رای ف ، ب ات مان و امکان رایط ز ه ش ه ب توج
مان پرسید  ی را دید و هم‌ز وار دولت‌ساز رایط دش . می‌توان ش یست اص ن خ ج اش ار کردن رن ب ی‌اعت ولیت یا ب مسئ

از دارد. ی تن حدود آن ن یرف ذ ه توان پ ، ب د از یک میراث ن اع مست ظ کرد. دف هتر حف ارت را ب ظ د حقوق و ن ه می‌ش گون چ

م  ظ ه یک ن ف ی‌وق ه تداوم ب اید آن را ب ب مادین دارد، اما ن ز اهمیت ن ی اریخ ایران ن اهی در ت ادش ت دیرپای پ سن
ته  اوتی داش ف ارهای مت ت ، دوره‌ها و ساخ اریخ دیل کرد. ایران در طول ت ب اب امروز ت تخ رای ان ی ب واحد یا دلیل کاف

دان امروز هرون های ش از ی رای حقوق و ن اید ب ده ب ون اساسی آین ان د؛ ق راهم کن ترک ف ان مش ب د ز ته می‌توان ش . گذ  است
د. اش ته ب پاسخ داش
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ی ‌ساز داد ملت لاس در امت هلوی پ پ

ر،  راب ا حقوق ب ده ب ن د میراث ساز یون رای پ ودم ب کری خ وب ف ارچ وان چ ه‌عن ی«، از پهلوی پلاس ب در »ملت‌ساز
امه رسمیِ مصوب از سوی دیگران  رن وان یک ب اده کرده‌ام. آن را عن ف طا است ‌گو و امکان اصلاح خ هادهای پاسخ ن

ا  ی را ب یت نوساز رف د و ظ اموز ی اریخ ب د از ت وان ت ده‌ای است که ب ر آین د ب أکی ، مقصودم ت اب م. در این کت نمی‌دان
د. ] ادی همراه ساز ن آز می [۶تض

قل و حدود  ، دادگستری مست ارلمان ر پ راب ول در ب اید دولتِ مسئ ن می‌گوییم، ب ارلمانی سخ اهی پ ادش اگر از پ
ز ی الف ن د مخ هرون ان دهیم ش اید نش یح دهیم. اگر از وحدت ملی می‌گوییم، ب ت را توض ام سلطن ارات مق ی ت یق اخ  دق

‌ها حرف  اب تخ ه ان ن ی ع و هز اب رایی، من یت اج رف اره ظ اید درب ن می‌گوییم، ب ایی سخ کوف ر دارد. اگر از ش راب حق ب
یم. ن ز ب

ی‌مدرک دون ادعای ب ب ب ی د رق ق ن

اد دارم. اما  ق ت مهوری اسلامی ان الف ج یروهای مخ اری از ن سی ان ب اتوانی در همگرایی می دگی و ن من از پراکن
ر  ب د معت ق د. ن اد می‌کن ی ایج اممکن ات ن ب ار اث یست و ب یق ن ته« دق داش ه‌ای ن یج ت واهی هیچ ن مهوری‌خ اره »هیچ ج گز

هایی،  ن ه‌ت ده، ب ته‌ش اخ ن هره ش ود یک چ ه که وج د. همان‌گون اش ص مربوط ب خ ، دوره و عملکرد مش مان ه ساز اید ب ب
می‌گیرد. امه را ن رن کیلات و ب ای تش ج

ا  اط ب ب ‌گویی، ارت گی، پاسخ یت هماهن رف یم. ظ اش ه ب ت ترک داش ار مش ر است معی هت یوها، ب ات رن ش آلت ج رای سن ب
هاد  ن یش د که پ ن ارهایی هست مله معی اری قدرت از ج روری و مسیر واگذ دمات ض ظ خ ، حف الف امعه، حقوق مخ ج

. ه مورد حمایت من ین مله گز ‌ها قرار گیرد، از ج ر همین پرسش راب اید در ب ه‌ای ب ین م. هر گز می‌کن
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ار یومعی ات رن رای هر آلت پرسش ب

گی دهماهن ترک می‌رسن ه تصمیم مش ه ب گون ‌های درونی چ تلاف اخ

‌گویی ه مورد پرسش قرار می‌گیردپاسخ گون ار دارد و چ ی ت ه کسی اخ چ

ر راب تحقوق ب د داش واهن ی خ ن می ه تض و چ ان مسالمت‌ج الف مخ

ود دارداداره امور یت واقعی وج رف ه ظ روری چ دمات ض رای تداوم خ ب

ال قدرت ق ت ودان رده می‌ش ب سپ تخ هاد من ه ن ه محدود و ب گون ارات موقت چ ی ت اخ

د ظ کن ود را حف صد خ د مق ای ی ب روز ی پ

. اما ون است ان وب حکومت ق ارچ روطه در چ اهی مش رآمدن پادش مهوری اسلامی و ب ایان ج  هدف سیاسی من پ
اع از  یم. دف رقرار کن اط ب ب هایی ارت رای تصمیم ن قِ ملت ب ریان و ح واستِ یک ج ان خ اید می ایدار، ب ی پ یروز رای پ ب

قل از رأی مردم قطعی اعلام  اپیش مست یش ه را پ یج ت د. اگر ن یدا می‌کن ا پ اد معن ابت آز مین رق ا تض ود، ب ه خ ین گز
عیف کرده‌ایم. ود را تض واهی خ روطه‌خ ایه‌های مش یم، یکی از پ کن

تدارگرایی، ایان اق ر سر پ . همکاری ب د ممکن است دارن یحات ما را ن ا کسانی که همه ترج ا، همگرایی ب  در این معن
رای  . می‌توان ب یست کل حکومت ن اره ش ابت درب ایان رق ای پ ه معن اماً ب ، الز ات اب تخ هروندی و قواعد ان حقوق ش

رد. ونی آن سپ ان ه ق ه صحن روع را ب لاف مش ت ترک کار کرد و اخ مقصد مش
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ی خ اری رصت ت ت در ف ولی ی و مسئ ارج است خ ه سی صل ن ف

م اری گذ اصله ب اسی ف ت سی رداش داد و ب ان روی می

ه ایران در  یل ب وریه ۲۸حملات آمریکا و اسرائ ده ۲۰۲۶ ف ت ش ب مان ملل ث هارات رسمی ساز اد و اظ ، در اسن
اره  ه‌ای پس از آن را محکوم کرد و درب طق ور و پاسخ‌های من اده از ز ف ، است مان ملل در همان روز یرکل ساز . دب است

یید سیاسیِ  أ ت دادن ت ه نسب ؛ ن یت وقوع رویداد است ب ث رای ت ع، ب ب کر این من دار داد. ذ عه هش از طر گسترش من خ
[ . ه آن [۱۳دیدگاه من ب

رای  ی ب ه‌ساز ین ایدار و هز ی پ من مهوری اسلامی، دش ی ج ارج ت سیاسی من این است که سیاست خ رداش ب
د  ی می‌توان ارج ه خ ن ر مواز ی ی غ قدم ت ین معت ن . همچ ته است ی اساسی داش قش عیت ن تن این وض کل گرف ، در ش ایران
ت که  ه گرف یج ت د؛ از وقوع حمله نمی‌توان ن یابی من‌ان ر و ارز سی ف د. این‌ها ت اد کن رای کنش ملی ایج رصت‌هایی ب ف

. یش معلوم است ه آن از پ یج ت ماً رخ می‌دهد یا ن ار حت گذ

مان قطعی  ار یا ز تش زِ ان اتی رو عیت عملی اره وض . ادعایی درب یست گ ن ن ه ج ه‌لحظ ه‌ب ارش لحظ صل، گز این ف
رصت  ن از »ف ت ن گف گام سخ مان آن است که هن ت ر گف رای هن ر من ب ظ م. درس مورد ن یر حکومت مطرح نمی‌کن ی غ ت

یح دهیم. مان توض رط تحقق را هم‌ز طر و ش ، خ اید امکان ی«، ب اریخ ت

م ی ان کن ی ل ب اب ق ع مت اف ان من ب ه ز ده را ب ن ی آی دوست

، در  واست د. این خ اش ته ب ده داش ن ه و ساز ان یل روابط دوست ا آمریکا و اسرائ واهان ایرانی هستم که ب من خ
د  یون ه پ طق یت مردم من ل و امن اب ق رام مت لال تصمیم ملی، همکاری اقتصادی و علمی، احت ق ا است اید ب ، ب گاه من ن

از دارد. ی ترک ن ع مش اف ر و من ب هادهای معت ، ن ن ه قراردادهای روش ورها، ب ا کش ایدار ب ورد. دوستی پ خ ب

د:  اد کن د ایج وان ندگی مردم می‌ت یری در ز ی غ ه ت یح دهیم این رابطه چ ر است توض هت اع عمومی، ب ن رای اق ب
یم که حمایت از دوستی، ن کن اید روش ن ب ی ن ترک. همچ اوری و حل مسائل مش ن ، ف ارت گاهی، تج ش  امکان همکاری دان
ع  اف ا من اید ب د و هر همکاری ب ن ر می‌کن ی ی غ . دولت‌ها ت یست ا هر تصمیم هر دولت ن رط ب ی‌قیدوش قت ب ای مواف ه معن ب

ود. یده ش ج مردم ایران سن
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 . د که آن دولت اعلام نکرده است ی تعهدی بساز ارج اید از طرف یک دولت خ ب عال سیاسی ن گو یا ف ن هیچ سخ
ه  ار ما ب ب . اعت یست رای سیاست ن مین اج ز تض ی رانی ن ن ت از یک سخ رداش ؛ ب یست انی، قرارداد ن ب ی ت ه پش امید ب

ها بستگی دارد. ظ این مرز ایی حف توان

دگی ن ت از ز اظ ی و حف ران ت ای عاملی

روعیت ان و مش ی گی ایران ت مان‌یاف ای ساز ارد، اما ج گذ ر ب ات سیاسی اث د در محاسب ن‌المللی می‌توان ی انی ب ب ی ت  پش
ولیت عمومی، همکاری و اداره امور آماده  رای مسئ ان دهیم ب ش ه ما این است که ن ف ی رد. وظ لی را نمی‌گی داخ

د. لی را نمی‌ساز ، توان داخ یرون ارِ صرف از ب تظ ویم. ان می‌ش

اید  د ب اع می‌کن اد دف ده آز د. کسی که از آین امرئی کن ان را ن امی ظ رن ی ج غ اید رن ب رصت ن تن از ف ن گف ، سخ مان هم‌ز
رد سیاسی،  اره راهب لاف درب ت گیرد. اخ دی ب روری را ج دمات ض روحان و تداوم خ دگی، درمان مج ن ت از ز اظ حف

أکید ان ت امی ظ رن ی ت از غ اظ ر حف هارات همان روز ب ز در اظ ی مان ملل ن . ساز یست ان انسان‌ها ن ه ج ایی ب ن وز بی‌اعت  مج
[ . [۱۳کرده است

م ی گوی ن ب ت سخ طعی ه از عدم ق گون چ

گی ملی،  رای هماهن رصت ب ایش ف ز یح داد: اف د مسیر ممکن را توض ن گویی قطعی، می‌توان چ یش ای پ ه ج ب
اید  ر ب رای هر مسی ر. ب ب ه خ د، ن لی‌ان اریوهای تحلی یک. این‌ها سن لمات رایط دیپ یر ش ی غ ، یا ت دن بحران ی ش رسایش ف

د. ی دارن ن ی ب از ه ب از ب ی ‌ها ن رض ار ماست و کدام ف ی ت رسیم کدام اقدامات مدنی در اخ پ ب

ی  که‌ساز ب ، ش ش یم. آموز کن ی متوقف ن ن ی ‌ب ار تحقق یک پیش تظ ه ان روری را ب ی کارهای ض ظ تمرکز یعن حف
ود را  ش خ د ارز ن وان د، می‌ت یر می‌کن ی غ یرونی ت رایط ب تن اعتماد، حتی وقتی ش امه و ساخ رن ه، تدوین ب ولان مسئ

د. اش ه ب ت ود داش اده از آن وج ف یت است رف ود که ظ دیک می‌ش ز ه ن یج ت ه ن مانی ب رصت ز د. ف ن ظ کن حف
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اداری ه وف ق ور از مساب ی و عب صل ده همگرای ف

ست ی صی کسی ن خ ش ملی ملک ش ب ن ج

د. نمی‌توان ایران راهم کن ارکت گسترده را ف اید امکان مش ، ب لقی من واهی و ملی‌گرایی، در ت اهی‌خ ن پادش ی  کمپ
ه قواعد مانی ب ولیت ساز ویت و مسئ . عض ت ار همراهی داش تظ ه دانست و از دیگران ان وع انحصار یک حلق  را موض

. لات است کی ر از یک تش رات از دارد، اما احساس تعلق ملی ف ی ن

ی  ن ار روش ، معی ه کسی ملی‌گراتر است دان پهلوی را دوست دارد یا چ ان تر خ یش ه کسی ب که چ ر سر این ه ب ق مساب
ر است  هت ان نمی‌دهد. ب ام کار را نش ج ایی ان هایی، توان ن ه‌ت راز احساس، ب دت اب د. ش راهم نمی‌کن رای تصمیم‌گیری ف ب

یم. ت کن ‌گویی صحب ه و پاسخ یج ت یت ن ف ، کی مان ه، ز ف ی اره وظ درب

م دهی ل ن لی ق ه عدد ت سان را ب م اما ان ی ج سن عمل را ب

د. اما  ن اش عالیت ب ه‌هایی از ف ان ش د ن ن وان ده می‌ت ام‌ش ج ده و کارهای ان ع گردآوری‌ش اب راد همراه، من تعداد اف
د و کاری  اش ته ب ات مالی اندکی داش ردی ممکن است امکان د. ف ن یست اداری« ن د قطعی وف هایی »سن ن ه‌ت هیچ‌یک ب

د. اش ق ب اموف یت ن اف ف ظ اعتماد یا ش اورد و در حف ی رگی ب ز مع ب ردی دیگر ممکن است ج ام دهد؛ ف روری انج ض

یت و  اف ف ه، توان همکاری، ش یج ت یت ن ف ام تعهد، کی د: انج عد تکیه کن د ب ن ر چ یابی کار ب م ارز هاد می‌کن ن یش من پ
ش  اید بی‌ارز ب مایان ن ه کم‌ن ان ود و کار داوطلب دیل ش ب ر ت ت یش ه حق سیاسی ب اید ب ب ر ن ت یش طا. پول ب یادگیری از خ

ود. ته می‌ش مایش ساخ ر از ن ه‌ت ارهایی عادلان ا معی لقی گردد. اعتماد ب ت

م ی دا کن صد ج لاف مق ت لاف روش را از اخ ت اخ

ه  ی ان ی امه یا متن یک ب رن اری یک ب رگز یوه ب اره ش د و درب ن ا پهلوی حمایت کن اده رض اهز د از ش ن وان ر می‌ت ف دو ن
ر سر اصلِ هدف  تلاف ب ال کرد آیا اخ اید سؤ . ب یست اداری ن وماً بحران وف لاف لز ت د. این اخ ن اش ه ب ت تلاف داش اخ

. یت یک روش ق ر سر احتمال موف است یا ب

 ، ایسه کرد و در صورت امکان ده مق ارهای اعلام‌ش ا معی ه‌ها را ب ین ، می‌توان گز ر سر روش است اگر بحث ب
اید  ادی‌تر است و ب ی ن تلاف ب ، اخ انون است ر سر اصلِ حق مردم یا حکومت ق مود. اگر بحث ب رای محدودی را آز اج
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هم  های واقعی را مب د و هم مرز رسوده می‌کن ، هم گروه را ف تلاف ود. یکسان دیدن این دو نوع اخ ان ش ی صریح ب
د. می‌ساز

رک ت رای کار مش ار ساده ب ت ساخ

م  د. لاز اش ته ب ارش داش مان تحویل و روش گز ار، ز ی ت ه اخ ص، دامن خ ول مش ر است مسئ هت ترک ب هر کار مش
ه کسی  د تصمیم را چ یم. اما وقتی هیچ‌کس نمی‌دان ساز ن ب گی وروکراسی سن ک، ب عالیت کوچ رای هر ف یست ب ن

ود. اهم می‌ش ف ی صرف سوءت رژ د، ان اید تمام کن ه کسی ب ته و کار را چ گرف

د  ن عدی، از چ ررسی ب مان ب گیری و ز ی ول پ اه، مسئ ت یک تصمیم کوت ب د. ث اش ته ب ی داش روج اید خ ز ب ی لسه ن ج
ه  ی‌درنگ ب یم؛ ب ررسی کن ع را ب تدا مان ود، اب را نمی‌ش . اگر تصمیمی اج یدتر است ه مف یج ت دون ن ت‌وگوی ب ساعت گف

د. اش وده ب اقص ب ه ن ف ی مان یا تعریف وظ ع، ز اب یم. ممکن است من کن راد حمله ن یت اف ن

د عملکرد ق رای ن ای امن ب ض ف

مان این است که  أکید کرده‌ام. ادامه عملی آن در ساز امدها ت ی ولیت پ ر مسئ یل« ب رچ اران چ یت هز رب من در »ت
ه یک  دیکی ب ز ب ن ه سب اید ب ب ردی ن د. هیچ ف ن اش ه پاسخ ب ور ب ب ران مج د و رهب ن ارش کن طا را گز د خ ن وان ت ا ب اعض

ود. ] قد مصون ش قه طولانی از ن هره یا ساب [۲چ

م  یری لاز ی غ ه ت ت و چ ود داش ه مانعی وج د، چ ام نش ه تعهدی انج د: چ اش ل اصلاح ب اب ص و ق خ اید مش دِ کار ب ق ن
د؛ از  ام ش امه دیر انج رن مله »اطلاع‌رسانی این ب د. ج ی« راه اصلاح نمی‌ساز راب می‌کن ه خ مله »تو همیش ؟ ج است

رمی‌گردد. له ب ه مسئ یم« ب ین کن عی یش ت اپ یش ار را پ تش ول و موعد ان عد مسئ عه ب دف
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رب ار مخ ت ا همکاری و مهار رف اصم ت خ ده از ت از صل ی ف

م ی دان ت ن اب ت ث ک هوی الف را ی مخ

الف ا من مخ . کسی که امروز ب ایش امکان همکاری است ز ی و اف من ، کاهش دش ‌های من در سیاست  یکی از هدف
دی سب اب رچ ه یک ب د آن است که او را ب من از ی ، ن ود. این امکان ترک همراه ش له‌ای مش ردا در مسئ  است ممکن است ف

. وع حساس کرده است ه اهمیت این موض ودم، مرا ب یر مسیر سیاسی خ ی غ ه ت رب لیل ندهم. تج ق ت

ت و حدود  تراک واقعی را یاف اید اش ود. ب ایدار نمی‌ش هم پ ریب یا وعده مب ا ف ه همراهی، ب ت ب الف دیل مخ ب ت
ده  ن کن رگ اما ش ز ص، گاهی از اعلام وحدتی ب خ ر سر کاری مش . همکاری محدود ب ت اش کار گذ تلاف را آش اخ

گیرد. کل ب ک ش ام تعهدهای کوچ د در طول انج ماد می‌توان . اعت ‌تر است ش ه‌بخ یج ت ن

م ی دا کن ت ج صی خ ا را از ش ب‌ز ار آسی ت رف

هتر است  ه، ب ولان رای عمل سیاسی مسئ ود. ب ته می‌ش ن گف هری« سخ راد »مسموم« یا »ز مره از اف ان روز ب در ز
ای اطلاعات  ش ن یا اف ر ادعای بی‌مدرک، توهین مکرر، تهدید، قطع دائم سخ یم: نش یق کن ر را دق ظ ار مورد ن ت رف

تر یش نش ب قط ت لب ف ، اغ ات انسان اره ذ ا صدور حکم درب ؛ ب ت اش ار، می‌توان قاعده گذ ت ردن از رف ام ب ا ن صوصی. ب  خ
ود. می‌ش

دی و قواعد  ن ب گری، مرز ن رب از راه روش ار مخ ت ر رف اید کاهش اث ، ب ر من ظ ای مورد ن هر« در معن تن ز »گرف
ود. درایت  دیل ش ب ان ت وقش راد از حق ار یا محروم کردن اف ، آز صیت خ ف ش ه حذ اید ب ب ر ن ی عب د. این ت اش ه ب ان صف من

د. لج کن مع را ف ار، کار ج ت دهیم یک رف ه ن از گه داریم و هم اج از ن ی هم راه اصلاح را ب سیاسی یعن

اسب ن اسخ مرحله‌ای و مت پ

اه  د، پاسخ کوت ن ش طا روش واهیم. اگر خ خ ع آن را ب ب یق ادعا و من تدا صورت دق ، اب ادرست ر یک ادعای ن راب در ب
یم. در یک  ارکت را یادآوری کن د، قواعد مش ار تکرار ش ت یم. اگر رف راهم کن دهیم و امکان اصلاح را ف د ب ن و مست

ی  ن ی ب از ص و امکان ب خ ده، دلیل مش ر اساس قواعد اعلام‌ش اید ب ارکت ب صوصی، محدود کردن موقت مش گروه خ
ود. ام ش ج ان
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اامن و  واهد، توقف تعامل ن ظ ش امید. حف ر ن ظ لاف ن ت اً اخ اید صرف ب له را ن ار رخ داده، مسئ ر یا آز ب اگر تهدید معت
د که در معرض  ه کسی تکلیف نمی‌کن . بحث سیاسی ب ‌تر است اسب ولِ رسیدگی من اده از مسیرهای مسئ ف است

دارد. الف تعارض ن ه حقوق مخ رام ب ا احت دی ب ن ب د. این مرز مان اقی ب تهدید ب

م ی کن ه ن کی م ت ی می‌دان ی که ن ه‌های ز گی ه ان ب

ت که  ه گرف یج ت وراً ن امد نمی‌توان ف ی ود، اما از این پ مهوری اسلامی تمام ش ه سود ج اری ب ت ممکن است رف
. گاه  م است قل لاز اهد مست گی، ش گی یا هماهن ست ت دادن واب رای نسب . ب عامل آن مأمور حکومت است

د. اد می‌کن رب را ایج ه مخ یج ت مانی همان ن عف ساز صی یا ض خ ابت ش اهم، رق ف ی، سوءت ن ی ‌ب رگ ز ودب خ

د  ت »این ادعا سن یم. می‌توان گف ات کن ب هان آن را اث ن ه پ ز گی ار، ان ت رای اصلاح هر رف یست ب م ن در عمل، لاز
ررسی، هم انصاف را  ل ب اب ر امر ق رصت پاسخ نمی‌دهد«. تمرکز ب ه دیگران ف لسه ب یوه اداره ج دارد« یا »این ش ن

د. د و هم رسیدگی را آسان‌تر می‌ساز ظ می‌کن حف

گار است ت ساز ولی ا مسئ ی ب ت آش

ود. همکاری سیاسی،  یر ش عب واهی ت راموش کردن آسیب یا بستن راه دادخ ه ف اید ب ب ه همگرایی ن دعوت ب
رد استوار  ه همان ف واهد مربوط ب ار و ش ت ر رف اید ب ز ب ی ولیت ن ل، مسئ اب رد. در مق ان نمی‌ب ردی را از می ولیت ف مسئ

ویت کلی در یک گروه. واده یا عض ان ار، خ ب ر ت ه ب د، ن اش ب

ایان  ی‌پ ام ب ق ت ه ان ته را ب ش تلاف گذ ده‌ای که هر اخ د. آین ه‌ان ست ه هم واب ون ب ان تی ملی و حکومت ق ، آش رای من ب
ان سیاسی ما  ب . ز یست ه ن ز عادلان ی د ن ور کن ب ه سکوت مج ان را ب ی ان ده‌ای که قرب دارد؛ آین ی ن ساز از د، توان ب دیل کن ب ت

د. ظ کن مان حف ه را هم‌ز ان صف قت‌یابی و رسیدگی من ی یستی، حق اید امکان هم‌ز ب
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ر هدف مرکز ب ظ ت ه و حف ده رسان صل دواز ف

ست ی اسخ ن اوار پ ی سز ش هر واکن

ا  ه این معن د. تمرکز ب حرف کن مع را از کار اصلی من ه ج د توج وعی می‌توان ه‌ای، هر روز موض ای رسان ض در ف
اریم. ممکن  گذ اوت ب ف ودمان ت ولیت خ وریت و مسئ ، ف ان اهمیت ی می د؛ یعن ‌ان ش ی‌ارز رعی ب یست که همه مسائل ف ن

واهد. خ مان دیگری ب د یا ز اش ه گروه دیگری ب ف ی ه آن وظ د، اما رسیدگی ب اش له‌ای مهم ب است مسئ

ی داریم؛ آیا  هی دارد؛ آیا اطلاعات کاف ل توج اب ر عمومی ق ی، می‌توان پرسید: آیا ادعا اث پیش از پاسخ علن
 ، ی است ف ه همه این‌ها من دهیم؟ اگر پاسخ ب اید پاسخ ب یم که ب د؛ و آیا این ما هست اد می‌کن ه‌ای ایج از هم ت ، ف پاسخ

اتوانی. ه ن د، ن اش یده ب ج ابی سن تخ د ان سکوت می‌توان

م ی کن ل ن دی ب ه عادت ت دن را ب الف ش فِ مخ ال مخ

امه و  رن د ب ق م. ن الف مهوری اسلامی مخ ان ج الف ریب دیگر مخ ه تخ عالیت سیاسی ب ش عمده ف خ دیل ب ب ا ت من ب
دیل کاهش  تن ب د، توان ساخ تصاص یاب اع‌های درونی اخ ز ام‌ها و ن ه ن مان ما ب ، اما اگر تمام ز م است عملکرد لاز

‌گو. ونی و پاسخ ان می ق تن نظ مهوری اسلامی و ساخ ار ج ت ایان ساخ د: پ مان ن ب اید روش د. هدف ب می‌یاب

دی،  طای ج اید خ ود. ب دیل ش ب دیکان ت ز د ن ق وعیت ن ه ممن اید ب ب ترک ن ه هدف مش اع دائمی ب ه ارج ت الب
ای  ه ج ، ب اسب ن د و مت ن : رسیدگی مست اوت در روش است ف ررسی کرد. ت ادرست را ب اده یا ادعای ن ف سوءاست

. یست ارت ن ظ ی تعطیل کردن ن ه معن ، ب ظ تمرکز . حف ایان ی‌پ اع ب ز ی و ن مایش ات ن از مج

م ی ه کن ر چ ش ن از ش از ب ی پ

یر دهد.  ی غ ن را ت ای سخ اه ممکن است معن وان یا تصویر کوت یم. عن ررسی کن ه و متن کامل را ب ع اولی ب ، من اریخ ت
ریب  یم. سرعتی که اعتماد را تخ کن ر ن ش ن از وان واقعیت قطعی ب ه‌عن ، آن را ب یست ن ن ری روش ب وز صحت خ اگر هن

دارد. ایداری ن اورد سیاسی پ د، دست می‌کن
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ارت  ود. عب یق ب اید محتاط و دق تی و تعهد دولت‌ها ب ی ، اتهام‌های امن ان حمایت ز راد، می مار اف اره ش ه درب ه‌ویژ ب
یم کدام  ن کن اید روش ، ب مع مهم است رای تصمیم ج ر ب ب رنمی‌دارد. اگر خ ار را از ما ب تش ولیت ان ده« مسئ ته ش »گف

. وز محل تردید است ش هن خ ده و کدام ب یید ش أ ش ت بخ

د اش د کامل ب وان اه می‌ت اسخ کوت پ

ع، و ب ، صورت درست یا محدوده دانسته‌ها، من : ادعای مورد بحث ی است ء کاف ز هار ج ا چ لب ب  پاسخ عمومی اغ
ر  صل‌ت رای بحث مف د. ب ط، ممکن است اصل اصلاح را گم کن ب امرت وع ن ودن توهین یا ده‌ها موض ز ط. اف ب ه مرت یج ت ن

اع داد. ه متن کامل ارج می‌توان ب

ه‌ای یج ت ین ن ن . چ ده است ت داده ش ان نسب ی ه همه ایران مع محدود ب ام، تصمیم یک ج ی ی: »در این پ ش ه آموز مون  ن
ه ا همان دامن اسب ب ن ه، مت یج ت اره ن یم و درب ر کن تش ارکت را من ه مش ه دست نمی‌آید. متن اصلی و دامن اهد ب  از این ش

د. ده حمله نمی‌کن ن رکن تش صیت من خ ه ش د و ب قد می‌کن ، ادعا را ن گوییم.« این پاسخ ن ب سخ

ه ولان ارکت مسئ ه مش دن ب ده ش از دی

هم، اعتماد  اید دید آیا ف ی کار ب یاب رای ارز . ب ه‌ای است ی از واکنش رسان ش خ د، ب ده یا پسن ن ال‌کن ب دید، دن از تعداد ب
ترک را کاهش  ود، اما توان مش ر دیده ش ت یش الی ب ج ن . ممکن است محتوای ج ده است اد ش تری ایج یش و همکاری ب

د. ولیت واقعی آماده کن رای مسئ راد را ب ی کم‌سروصدا، اف ش دهد. ممکن است آموز

م، ظ ی من رکت در بحث ، ش ورد: مطالعه یک متن خ د ب ون ی ام پ ل انج اب ا کاری ق اط عمومی ب ب یح می‌دهم ارت  من ترج
ار  ش ، از ف اطب ار مخ ی ت ه اخ ا احترام ب ، ب ن ص. دعوت روش خ ه مش ه یک پروژ اف ب ف ه یا کمک ش ف ی ول یک وظ ب ق

. اداری سالم‌تر است اری وف ب ش اج ج لاقی و سن اخ
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ه ج ی ت مان و ن ه ساز ار ب ت ده از گف ز صل سی ف

م ی ل کن دی ب ری ت گی ی ل پ اب عهد ق ه ت هدف را ب

از  ی ر ن ه‌های محدودت ف ی ه وظ ه ب ان رای کار روز ان می‌دهد؛ اما ب هت حرکت را نش ، ج ادی ایران رگِ آز ز هدف ب
ه، موعد و  ین اطب عمومی، هز ول، مخ وع، مسئ اید موض یم، ب ار کن رگز ی ب ش ست آموز داریم. اگر قرار است نش

طا معلوم ول اصلاح خ ین و مسئ ب از ده، ب ویسن اید ن ود، ب ر ش تش ی من ن یم. اگر قرار است مت ص کن خ ی آن را مش روج  خ
د. ن اش ب

از کار  د آغ ان می‌توان اری می‌دهد. هیج رگذ ه آن امکان اث ور سیاسی را نمی‌گیرد؛ ب ای ش ان مدیریتی، ج ب این ز
ان  اصله می ، اهمیت همین ف ه‌ای و مطالعات مدیریتی من ه حرف رب . تج سته است م واب ظ ه ن د، اما تداوم آن ب اش ب

. تر کرده است یش ل اتکا را ب اب رای ق وب و اج تصمیم خ

هادی کار ن ش ی ه پ رخ چ

اره  یم؛ درب ررسی کن ه‌ها را ب ین واهد و گز یم؛ ش له را تعریف کن : مسئ ین است ن م چ هاد می‌کن ن یش ه‌ای که پ رخ چ
ر دهیم. این  ی ی غ وم روش را ت یم؛ و در صورت لز ج سن ه را ب یج ت یم؛ ن قسیم کن ولیت را ت ریم؛ مسئ گی اقدام تصمیم ب

دارد. لی ن ق ده مست موده‌ش ی این کتاب است و ادعای مدل علمیِ آز ش ار آموز ز ه، اب رخ چ

ال ا مث ره را ب اظ اوت دیالوگ و من ف واست ت دگان خ ن رکت‌کن ی می‌توان از ش ش لسه آموز ه، پس از یک ج مون رای ن  ب
اید  . ب یست یت کامل ن ق لسه موف اری ج رگز د، صرف ب ن وز این دو را یکی می‌دان ان هن ر آن ت یش د. اگر ب یح دهن توض

د. اش ه هدف مربوط ب اید ب ی ب یاب ار ارز ش را اصلاح کرد. معی روش آموز

ه عددها ق دون مساب ش ب ج سن

هایت  ارکت و در ن ام تعهد، سپس گستره مش ج یت ان ف تدا کی م اب هاد می‌کن ن یش ه، پ ان عالیت داوطلب رای یک ف ب
لغ  ا مب ده ب لغ اعلام‌ش . مب یست عال یکی ن راد ف ا تعداد اف ام‌کرده ب ت‌ن ب راد ث ود. تعداد اف ررسی ش ایداری همکاری ب پ
یت را  رف یرواقعی از ظ ی غ لوی تصویرساز اوت‌ها، ج ف . دقت در همین ت یست د یکی ن ن ه مست ین ده و هز ت‌ش دریاف

می‌گیرد.
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صی  خ د. اطلاعات ش اش ن ب ارش روش یوه گز گهداری و ش ول ن ه، مسئ ین اید هدف هز ع، ب اب در گردآوری من
ماد عمومی، دارایی  ود. اعت اده ش ف ان است ایت آن ا رض مع‌آوری و ب م ج ه لاز داز ه ان ها ب ن ز ت ی دگان ن ن ارکت‌کن مش

د. ن ز ه آن آسیب ب د ب عالیت می‌توان می یک ف ی‌نظ ترکی است که ب مش

ت عالی س از هر ف رسش پ هار پ چ

ر  ی ی غ ی را ت ز ی ه چ عد چ عه ب ا آمد؟ دف ان این دو از کج اوت می ف اد؟ ت ت اقی اف ف ه ات ام دهیم؟ چ ود انج ه قرار ب چ
د و ن اش واهد کار مربوط ب ه ش اید ب ‌ها ب . پاسخ رای مرور عملکرد است هادی ساده ب ن یش ، پ هار پرسش  می‌دهیم؟ این چ

د. ارن گذ اوت ب ف یرونی ت د و محدودیت ب راین عف ف ردی، ض طای ف ان خ می

تی ولی د. اگر هیچ مسئ ن هان می‌کن ن امطلوب را پ راد اطلاعات ن د، اف اش تن مقصر ب رای یاف قط ب  اگر مرور عملکرد ف
ی  ش خ ‌گویی واقعی. این تعادل، ب د و هم پاسخ اش اید هم یادگیری ممکن ب ود. ب طا تکرار می‌ش ود، همان خ ن نش ی عی ت

. ده است از ایران آین ی هادی مورد ن گ ن رهن از ف

عطاف در روش صد و ان ه مق اداری ب وف

اید  ی ب یروز م. پ ده یکی نمی‌دان رده‌ش اع‌های ب ز ا تعداد ن ی را ب یروز ن می‌گویم، اما پ ی سخ یروز ر پ من از تمرکز ب
اید  دیکی را ب ز د؛ و این ن دیک کن ز ون ن ان روطه و حکومت ق اهی مش رقراری پادش مهوری اسلامی و ب ایان ج ه پ ما را ب

یت اداره امور دید. رف ماد و ظ ایش توان همکاری، اعت ز در اف

اط ب ع ارت ون مان وده و اکن ید ب معی مف تن در ج ن گف یوه سخ د. ممکن است یک ش ن اش ی ب ن ی ب از ل ب اب اید ق ‌ها ب  روش
یدن  سب وز چ ه مقصد، مج دی ب ن ایب ود. پ اکارآمد ش دن گروه ن رگ ش ز ا ب ک ب ار کوچ ت د. ممکن است یک ساخ اش ده ب ش

. ظ اصول است ا حف ار ب ز ر اب ی ی غ . درایت سیاسی، توان ت یست ار قدیمی ن ز ه هر اب ب
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مان ت وه گف ی اب ش خ ت هارده کارگاه ان صل چ ف

مع همگرا ک ج لاف در ی ت ست اخ خ ت ن عی موق

رصت  ر را از دست دادن ف ی أخ ر ت ف د. یک ن لاف دارن ت ه اخ ی ان ی ار ب تش مان ان اره ز ای یک گروه درب یم اعض رض کن ف
ود را ر خ ظ طر مورد ن اید خ : هر کدام ب ، دیالوگ است ین از اسب آغ یوه من . ش گران دقت متن است د و دیگری ن  می‌دان

. ص ممکن است خ ول مش ا مسئ ی سریع ب ن ی ب از ار مرحله‌ای یا ب تش ت آیا ان یح دهد. سپس می‌توان تصمیم گرف توض

: »کدام  ین است ن یدتر چ ر می‌کردی.« پاسخ مف تش ودی، همین حالا من ادار ب : »اگر وف اسب این است امن پاسخ ن
راد  یت اف وع، ن ا موض ج د؟« در این مام می‌کن مانی آن را ت ه ز ا چ ه کسی ت ررسی است و چ د ب من از ی وز ن قسمت هن

. یت کار است ف دی و کی ن مان‌ب ؛ ز یست ن

د. سپس یک تصمیم  گو کن از اوت ب دون قض گرانی هر دو طرف را ب ویسید که ن ن مله ب ده: یک ج ن وان تمرین خ
. ابل حل است له‌ای ق ه مسئ دیل آن ب ب ؛ ت یست لاف ن ت ف اخ ، حذ یت ق ار موف د. معی هاد دهی ن یش را پ ل اج اب ق

درت مرکز ق اره ت ی درب گران ت دوم ن عی موق

ود؟« این پرسش  اره متمرکز نمی‌ش ویم قدرت دوب ن ش ه مطمئ گون ردی می‌پرسد: »چ ست عمومی، ف در یک نش
دی  گرانی را ج یم، ن ن کن ود را روش ع خ د: موض اش د رتوریکی و استدلالی ب وان لقی کرد. پاسخ می‌ت ن ت اید توهی ب را ن

یح دهیم. ر دولت توض ی ی غ ارت و حق ت ظ ونی، ن ان اره حدود ق ریم و درب گی ب

یب  رت ص ت خ وع مش ا موض ره‌ای ب اظ د، می‌توان من دی دارن لاف ج ت مین‌ها اخ ایت این تض اره کف ین درب اگر طرف
ل  اب حثی ق ه ب ، یک پرسش کلی ب یب رت ه این ت د. ب ون ایسه ش هادی مق دی ن ن ود که دو صورت‌ب واهد ب داد. هدف آن خ

ود. دیل می‌ش ب داوری ت

د، یک  اش ده ب اره حمایت مردم ادعا نش ویسید که در آن هیچ آماری درب ن ه‌ای ب ی ان ودث ده: پاسخ ن ن وان تمرین خ
ود. ته ش یرف ذ ز پ ی از ن ال ب د و یک محدودیت یا سؤ اش ه ب ت ود داش ن وج استدلال روش
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ماعی ت که اج ب ه در ش وان ت ش ی‌پ ت سوم ادعای ب عی موق

ست  د. نخ ه نمی‌کن دی ارائ ت می‌دهد، اما سن تی نسب ی گی امن ست ردی واب ه ف ده که ب ر ش تش امی من ی یم پ رض کن ف
ر  د ب اه می‌توان ر عمومی دارد، پاسخ کوت وع اث . اگر موض واست ع را خ ب ودداری کرد و من انی خ ر هیج ش ن از اید از ب ب

د. أکید کن ه ت ان صف ررسی من رورت ب اهد و ض ودِ ش ب ن

ودت مله »تو خ ود. ج ام ش ج ل ان اب ق هام مت ا ات اید ب ب د، اما ن اش ه ب نی ممکن است موج گ اتهام‌ز رهن  پولمیک علیه ف
 ، گین د: اتهام سن اش ار ب اره معی اید درب ع قاطع ب یم. موض قد می‌کن د که ن طایی را تکرار می‌کن عامل هستی« همان خ

واهد. اسب می‌خ ن اهد مت ش

عدی را  اع و گام ب اهد، قاعده مورد دف عیت ش د. ادعا، وض ویسی ن مله ب هار ج ده: پاسخ را در چ ن وان تمرین خ
ید. کن ه ن اف راد اض هان اف ن یت پ اره ن یحی درب ید. هیچ توض ص کن خ مش

و ی ات رن ک آلت د ی ق هارم ن ت چ عی موق

موعه  ود آن مج ر ادعای خ اید ب دی ب قد ج . ن ار اعلام آمادگی کرده است ری گذ رای رهب موعه‌ای ب یم مج رض کن ف
ه  ؛ و چ یست اری قدرت چ امه واگذ رن ‌گویی دارد؛ ب رای پاسخ وکاری ب ه ساز ا می‌آید؛ چ یارش از کج ت د: اخ تکیه کن

. ت د نوش ن د، می‌توان پولمیکی مست اش ن ب اروش ‌ها ن ؟ اگر پاسخ ه کرده است رایی عرض یت اج رف ظ

ه  ان صف د من ق یریم. ن ذ ز می‌پ ی ودمان ن ریان مورد حمایت خ رای ج رد که ب ه کار ب ارهایی را ب اید معی د، ب ق در این ن
ه  ا چ قص، ب د کدام ن اش اید معلوم ب . اما ب ی است اکاف امه ن رن گیرد که یک ب ه ب یج ت د ن ؛ می‌توان یست اماً ملایم ن الز

. ده است امه مطرح ش رن رای ب لیت اج اب ر ق ری ب ه اث ا چ اهدی و ب ش

ید آیا  ررسی کن ید و ب ف کن ریان‌ها را حذ ام ج ویسید. سپس ن ن قد سیصدکلمه‌ای ب ست یک ن ده: نخ ن وان تمرین خ
رید. ب ه کار ب ود ب ریان خ اره ج ارها را درب ید همان معی ر هست وز حاض هن

ه همکاری م دعوت ب ج ن ت پ عی موق

ترک  ش عمومی یا یک کار مدنی مش رای آموز ، اما ب الف است ی از دیدگاه ما مخ ش خ ا ب ردی ب یم ف رض کن ف
یست از او  م ن ن کرد. لاز لاف را روش ت ولیت و موارد اخ وع همکاری، حدود مسئ آمادگی دارد. می‌توان موض

ارد. گذ ار ب ه یا هویت سیاسی‌اش را کن ت ش از همکاری، همه گذ رای آغ واهیم ب خ ب
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ولیت و  ایید مسئ ی ق داریم. ب ص تواف خ اره این کار مش لاف داریم، اما درب ت وع اخ مله: »در این موض ه ج مون ن
ار  ت ماد را در رف یوه، امکان اعت یم.« این ش ج ه را بسن یج ت ، ن ام آن ج یم و پس از ان ن کن حدود همکاری را روش

ماید. می‌آز

ن  دارد. روش از ن ی ق کامل سیاسی ن ه تواف ام آن ب ج ید که ان ده: یک همکاری محدود را تعریف کن ن وان تمرین خ
د. اقی می‌مان قل هر طرف ب ع مست ان موض ن ی همچ ز ی ه چ ترک است و چ ی تعهد مش ز ی ه چ ید چ کن

وه ی ه ش ر آگاهان ی ی غ ی ت های ن ن مری ت

لاف  ت یوه آن اخ وع و ش ر سر موض امه‌ای عمومی دارد، اما ب رن اری ب رگز ید: گروهی قصد ب اب کن تخ له ان یک مسئ
. ا هدف هر مرحله است اسب ب ن ه روش مت ر آگاهان ی ی غ ، ت دارد. هدف تمرین

گو  از گرانی او را ب ، ن یش از پاسخ یح دهد. دیگری پ ود را توض گرانی خ ار و ن تظ رد ان ، هر ف در مرحله دیالوگ
ود. رنده ش هادی ب ن یش یست پ م ن وز لاز د؛ هن اش ‌های واقعی ب تلاف ق‌ها و اخ هرستی از تواف ی، ف روج د. خ کن

ایسه  ، مق ا هدف اسب ب ن ه و ت ین را، هز د امکان اج ن ترک، مان ارهای مش ا معی هاد ب ن یش ره، دو پ اظ در مرحله من
ای  ا رأی‌گیری ج د ت ون ت ش ب اب ث تخ د. دلایل ان ود را مطرح کن هاد خ ن یش ه پ د. هر طرف قوی‌ترین اعتراض ب ون ش

گیرد. استدلال را ن

ارکت  ش مش را ارز ، چ یست امه چ رن د: ب یح دهی رای عموم توض ده را ب ته‌ش یرف ذ در مرحله رتوریک، تصمیم پ
ارید. گذ از ب یرون از توان گروه ندهید و راه پرسش را ب د؟ وعده‌ای ب ه می‌توان همراه ش گون دارد و چ

اهد  ید، ش قل کن یق ن امه پاسخ دهید: ادعا را دق رن اره ب ادرست درب ی و ن ه ادعایی علن در مرحله پولمیک، ب
د. ا می‌کن ه واکنش را ارض اً میل ب روری است یا صرف د آیا پاسخ ض ی ررسی کن ید. ب ن ساز ع را روش اورید و موض ی ب

رای  ص ب خ ر مش ی ی غ د؟ یک ت ظ ش ت حف الف د. آیا حق مخ ی ج سن ان و هدف هر مرحله را ب ب اسب ز ن ، ت ایان در پ
ید. هاد کن ن یش ود پ ار خ ت ود رف هب ب
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م ی ن کن مری ردا را امروز ت گ ف رهن ن ف ان سخ ای پ

دگی  ن ر ز ی در مسی عالیت سیاسی، پرسش وهش و ف ژ کی، پ ش ، پز رت ا مهاج گ ت ن لاب و ج ق ه ان رب ادان و تج از آب
رقرار کرد؟ این کتاب د ب ون ی امدهای آن پ ی ولیت پ ر و مسئ ی ی غ واستِ ت ان خ ه می‌توان می گون : چ ده است اقی مان  من ب

. اطی آن ب ش ارت ‌تر کردن بخ یق رای دق ی است ب ؛ تلاش یست عاد آن پرسش ن ه همه اب هایی ب پاسخ ن

روطه، سکولاردموکراسی و حکومت  اهی مش ر پادش ی ب ن ت ده‌ای مب مهوری اسلامی و آین ایان ج واهان پ من خ
د  من امعه‌ای توان تن ج رورت ساخ ا ض ا پهلوی را ب اده رض اهز ه این مقصد، حمایت از ش رای رسیدن ب ون هستم. ب ان ق

د. ن قویت کن اید یکدیگر را ت دِ صاحب حق ب هرون مان و ش ری، ساز م. رهب ن ی ‌گو همراه می‌ب هادهایی پاسخ و ن

هم  ل ف اب ان ق ب ه ز ویم. رتوریک، استدلال و احساس را ب ن ش یم ب ن ی ه را نمی‌ب چ د آن ه ما کمک می‌کن دیالوگ ب
ا  دی صریح ب ن ب ر پرسش و داوری قرار می‌دهد. پولمیک، امکان مرز راب ع را در ب ره، مواض اظ عمومی می‌آورد. من

ه ا چ تی و ب ه موقعی یوه را در چ یم کدام ش دان د. درایت در آن است که ب راهم می‌کن ه را ف اموج ه‌های ن  ادعاها و پروژ
ریم. ب ه کار ب حدودی ب

، اصلاح  ظ کرامت ام تعهد، حف مع کردن انسان‌ها، انج ویم: در ج تن می‌ج ه ایران را در توان ساخ اداری ب من وف
ی ش خ ود، ب یر بدل ش ذ اپ ایان‌ن اعی پ ز ه ن قدی ب د و هر ن دا کن ی ما را از هم ج لاف ت ه کار. اگر هر اخ دیل امید ب ب طا و ت  خ

ه مقصد از دست داده‌ایم. ود را پیش از رسیدن ب از توان خ

د و هم  ن اع کن ود دف اب خ تخ د از ان ن وان ت وا؛ هم ب ن د و هم ش ن اش از دارد که هم مصمم ب ی ه مردمانی ن ده ب ایران آین
. ایی است یت همین توان رب ی از ت ش خ ، ب رای من تمان سیاسی، ب ر گف د. هن ن قدرت را محدود کن

ایش ش خ یمان ب پ

ر ۳لیدز •  وامب ۲۰۲۶ ن
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وه ی اب ش خ ت ع ان مای سری ک راهن وست ی ی پ

عیت اسبموق ین من از یوه آغ هادیش ن ی پیش روج خ

هم است وز مب له هن ادانسته‌هادیالوگمسئ ال و ن ترک سؤ تعریف مش

اید  ن است و ب ع روش موض
ود یح داده ش توض

نرتوریک یر و دعوت روش ذ هم‌پ استدلال ف

ایسه  ی مق اید علن ع ب دو موض
د ون ش

ره اظ دهمن ارهای اعلام‌ش ا معی داوری ب

قد صریح  ه ن ه‌ای ب ادعا یا پروژ
از دارد ی ن

د ن یرپولمیک مست ذ ‌پ ص و پاسخ خ قص مش ان دادن ن ش ن

رای کار  ر سر اج تلاف ب اخ
ترک است گیریدیالوگ سپس تصمیممش ی مان پ ول و ز مسئ

ار رخ داده است هتهدید یا آز ولان واهدتوقف تعامل و رسیدگی مسئ ت ش ب راد و ث ت از اف اظ حف

د.  ن یر کن ی غ مان ت د و در طول ز ن اش ی ب ب د ترکی ن وان . موقعیت‌های واقعی می‌ت ی است ش دول توصیه آموز این ج
ود. یده ش ج ل سن اب ق واهد، قواعد و امکان پاسخ مت ، ش ا هدف اید ب اب روش ب تخ ان
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ن ت ن گف ش از سخ ی رگه آمادگی پ ب

ویسید.۱ ن مله ب لسه را در یک ج ال اصلی ج . سؤ

ید.۲ ان کن ی الف ب اره مخ اری درب ت‌گذ دون صف ود را ب ع خ . موض

ید.۳ ص کن خ اریخ آن‌ها را مش ط و ت ب اهد مرت . دو ش

ید.۴ گو کن از ود را ب ع خ ه موض . قوی‌ترین اعتراض ب

ید.۵ وز نمی‌دان ی را هن ز ی ه چ گویید چ . ب

ید.۶ ین کن عی اب آن را ت تخ ت‌وگو و دلیل ان یوه گف . ش

ید.۷ دیل کن ب اهده ت ل مش اب ی ق روج ه یک خ ه مطلوب را ب یج ت . ن

د.۸ گیری می‌کن ی ه کاری را پ ه کسی چ ، چ ایان ید پس از پ ن کن . روش
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ابی ی رگه‌های کار و ارز وست دو ب ی پ

ت ادعا ب رگه ث ب

................................................................................ : وع مورد بحث موض

........................................................................................ : یق ادعای دق

هاد: ........................................ ن یش ش یا پ ر، ارز سی ف ، ت امل واقعیت نوع ادعا، ش

...................................................................................... : اریخ ع و ت ب من

اهد: .................................................................................... محدودیت ش

................................................................................. : قوی‌ترین اعتراض

ر دهد: .................................................. ی ی غ یابی مرا ت د ارز ی می‌توان ز ی ه چ چ

لسه ان ج ای رگه پ ب

د: ........................................................................... ن ش له‌ای که روش مسئ

ه دست آمد: ........................................................................... قی که ب تواف

د: ............................................................................ اقی مان ی که ب لاف ت اخ

.......................................................................... : ول آن عدی و مسئ اقدام ب

ی: ..................................................................... ن ی ب از مان ب ام و ز موعد انج
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‌وگو ت ک گف ی ی ن ی ب از هادی ب ن ش ی ار پ معی

ار نیمعی ی ب از پرسش ب

ددقت ودن واهد محدود ب ه ش داز ه ان آیا ادعاها ب

دانصاف گو ش از دون تحریف ب ع دیگری ب آیا موض

وح یص دهدوض خ ه را تش یج ت وع و ن اطب می‌توانست موض آیا مخ

‌گویی دپاسخ ته ش اش از گذ ت یا صریحاً ب آیا پرسش اصلی پاسخ گرف

اسب روش ن ودت گار ب ا هدف ساز ده ب ‌ش اب تخ وه ان ی آیا ش

ه عملی یج ت دن صی حاصل ش خ هم یا اقدام مش آیا ف

رای  د. از آن‌ها ب ن یست ده ن ی‌ش ج ارسن ب یِ اعت ج یاس روان‌سن د و مق رای تمرین‌ان هادی ب ن یش ار پ ز ارها اب این معی
اداری سیاسی. ش انسان‌ها یا صدور گواهی وف دی ارز ن ه‌ب ب ه رت ید، ن اده کن ف یادگیری است
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اه امه کوت ه‌ن وست سه واژ ی پ

ق کامل،  ترک. تواف ای مش تن معن لاف و در صورت امکان ساخ ت دن اخ ن ش ر، روش هت هم ب رای ف : تعامل ب دیالوگ
. یست یت آن ن ق رط موف ش

. اطب ان مخ ب ه و ز هم عاطف ده و ف ار گوین ب اده از استدلال، اعت ف ا است ن ب اع در یک موقعیت معی ن ر اق رتوریک: هن

ا رأی یا داوری  ؛ گاه ب ، پرسش و پاسخ ان ی رای ب ا قواعدی ب ، ب اوت ف ع مت ان مواض ه می ت مان‌یاف ره: بحث ساز اظ من
رسمی.

ف حقوق  وز اتهام بی‌مدرک یا حذ د، مج ق دت ن ه. ش ع یا پروژ ه یک موض ویان ه‌ج ز ی قد صریح و ست پولمیک: ن
. یست دیگری ن

ش  ج ه سن ، ب اب ا این کت ط ب ب رد مرت ی؛ در کارب لسف ت‌های ف اوت در سن ف ا معانی مت یک: اصطلاحی ب دیالکت
. یست استدلال از راه پرسش و پاسخ مربوط است و مترادف ساده دیالوگ ن

: اصطلاح  ؛ Seditionسدیسیون تدار حکومت ه اق ورش علی ت یا ش الف ده مخ ن ان ز گی ران ار ب ت ار یا رف ت رای گف  ب
. یست ره ن اظ ایی وابسته است و معادل من ه قض ه حوز یق حقوقی آن ب ای دق معن

ود. مایان می‌ش اطب ن رای مخ اط ب ب ه که در ارت ده آن‌گون ار و منش گوین ب اتوس: اعت

ا دلیل. د ادعا ب ون ی ن و پ ه استدلالی سخ ب ن لوگوس: ج

ارد. ر می‌گذ ر داوری او اث اطب که ب ه و حالت مخ اتوس: عاطف پ

دان و هرون ه قواعد عمومی، حقوق ش می که اعمال قدرت را ب ، نظ اب اری این کت ج رد هن : در کارب ون ان  حکومت ق
د. ید می‌کن ر مق ث ارت مؤ ظ ن

دن همه دیدگاه‌ها. ه یکسان ش ام ب دون الز ترک، ب اره اهداف یا کارهای مش ق و همکاری درب همگرایی: تواف

‌گویی و  ر، پاسخ راب ا حقوق ب ده پهلوی ب ن د میراث ساز ون ی رای پ ده ب ویسن کری ن وب ف ارچ ام چ پهلوی پلاس: ن
ود. ی نمی‌ش هاد دیگری معرف ص یا ن خ بِ ش امه رسمیِ مصو رن وان ب ه‌عن یر؛ در این کتاب ب ذ هادهای اصلاح‌پ ن
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ن دوی ‌های ت ت ادداش ع و ی اب من

صی خ ت ش ده و روای سن وی ار ن آث

ده در ۱ ه‌ش تمان سیاسی«، ارائ ر گف اهی و طرح کتاب »هن ف . روایت ش مان ی ، پ ایش ش خ ر ۳. ب وامب ذ اصلی ۲۰۲۶ ن . مأخ
قل  ده ن ویسن اطره ن وان خ ه‌عن قل، ب د مست اقد سن صیِ ف خ ات ش ی ئ ز . ج ع سیاسی این کتاب امه‌ای و موض دگی‌ن ن ار ز ت گف یش پ

د. ده‌ان ش

ه ۲ یل«. نسخ رچ اران چ یت هز . »ترب مان ی ، پ ایش ش خ ایل Word. ب وان ف ا عن ؛ Churchills full Word file.docx ب
ده در  ت‌ش ب ر ث ی ی غ رین ت ا آخ ه گوگل‌درایو ب ر ۱۱نسخ ب ار، ۲۰۲۶ اکت ت گف یش ا پ ط ب ب ‌های مرت ش ، بخ رای این کتاب . ب

د. ررسی ش ولیت و همکاری ب لاق مسئ تن‌داری، اخ ویش خ
ع:  ب د من ون ی docs.google.comپ

اع سیاسی«. ۳ ن لاق اق ا اخ ت‌وگو ت ه گف لسف د؛ از ف ی ورش ر و خ ی ش ش ب ن ر دیالوگ و رتوریک در دل ج . »هن مان ی ، پ ایش ش خ . ب
ایل۲۰۲۶اوت  ی؛ ف ش ب ن ش درون‌ج رای بحث عمومی و آموز ی ب وهش ژ ه پ  . نسخ

F0359__Honar_Dialogue_Rhetoric_Lion_Sun_Peyman_Bakhshayesh(3).docx. های‌ ش  بخ
د. وده‌ان ا این کتاب ب د ب ون ی ای پ ن اط مب ب لاق ارت ه اخ هومی و مربوط ب مف

ع:  ب د من ون ی docs.google.comپ

«. اوت ۴ ، علم و قدرت ان ایمان ت انسان و مرز می اخ ن ج ستون ش ن . »پ مان ی ، پ ایش ش خ ایل ۲۰۲۶. ب -F1066__Panj. ف
Sotoun-Shenakht-Ensan-Peyman-Bakhshayesh.docx. ار ز ر صریحاً یک اب ج‌ستونی در این اث ن  مدل پ

. ده است ی ش هومی معرف مف
ع:  ب د من ون ی docs.google.comپ

ق ۵ اامیدی، عش د و ن ، امی اعت ج ود؛ ترس و ش عیت موج قد وض ه در ن لسف ه ستون‌های اصلی ف ت ب گش از . »ب مان ی ، پ ایش ش خ . ب
«. مرداد  رت ف وان ۲۰۲۶ / اوت ۱۴۰۵و ن ه‌عن ی آن ب اریخ ریِ ت ب ؛ ادعاهای خ ده است اده ش ف ر است هومی اث وب مف ارچ . از چ

د. ده‌ان ش ر ن ش ن از اب ب ارش روز در این کت گز
ع:  ب د من ون ی docs.google.comپ
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۶ .Bakhshayesh, Peyman. Nation Building. ،ده ویسن ‌سایت ن ر ۱۵ وب ب ه پهلوی ۲۰۲۶ اکت . متن مربوط ب
د. ررسی ش ده ب رن هادهای یادگی ی و ن ، ملت‌ساز هروندی، محدودیت قدرت ری ش راب پلاس، ب

ع:  ب د من ون ی seculardemocraticiran.worldپ

۷ .Bakhshayesh, Peyman. Biography, Media and Scientific Publications. ی حه معرف  صف
وان  ذ عن ه‌ای. مأخ ق حرف ده و سواب ویسن اریخ دسترسی Honorary Senior Lecturerن ر۳ و اطلاعات دکتری؛ ت وامب   ن

۲۰۲۶.
ع:  ب د من ون ی seculardemocraticiran.worldپ

ی خ اری هومی و ت ع مف اب من

۸ .Aristotle. Rhetoric, Book I, Part 2. مه  ،The Internet Classics Archive؛ W. Rhys Roberts ترج
MIT.. ده است ش اده ن ف د است لن قل‌قول ب اع. از ن ن ه و استدلال در اق ده، عاطف ار گوین ب ذ تمایز اعت  مأخ

ع:  ب د من ون ی classics.mit.eduپ

۹ .Walton, Douglas. The New Dialectic: Conversational Contexts of Argument. University 
of Toronto Press, 1998. ر در اش ی ن یابی استدلال JSTOR معرف ار ارز ستگی معی ت‌وگو و واب واع گف اره تمایز ان ، درب

. ت‌هاست اف اوت ب ف دی و اصل ت ن ه‌ب ق ی طب ه معرف اده در این کتاب محدود ب ف . است ت آن اف ه ب ب
ع:  ب د من ون ی www.jstor.orgپ

۱۰ .UK Parliament. Debates in Parliament. ررسی هادها، ب ن یش اره بحث رسمیِ پ یح عمومی درب  توض
اریخ دسترسی  د. ت ن یست د تصمیم مهم ن من از ی اماً ن که همه بحث‌ها الز ر ۳استدلال‌ها و این وامب .۲۰۲۶ ن

ع:  ب د من ون ی www.parliament.ukپ

۱۱ .Cambridge Dictionary. Sedition. ای این اصطلاح از کیک معن ف رای ت ه؛ ب ل واژ اع، .Debate مدخ  این ارج
. یست ن ن ور معی رم در یک کش امع ج اوره حقوقی یا تعریف ج مش

ع:  ب د من ون ی dictionary.cambridge.orgپ
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۱۲ .Encyclopaedia Iranica. ل  Education و Administration in Iran vii. Pahlavi Period دو مدخ
xvii. Higher Education. هادی و قدرت لال ن ق ی و محدودیت‌های است ش مان توسعه اداری و آموز ررسی هم‌ز رای ب  ب

اریخ دسترسی  اسی. ت ر ۳سی وامب .۲۰۲۶ ن
ع:  ب د من ون ی www.iranicaonline.orgپ

ع:  ب د من ون ی www.iranicaonline.orgپ

۱۳ .United Nations Secretary-General. Statement by the Secretary-General on Iran ؛ و
ه. هر دو مورخ  ان اورمی عیت خ اره وض یت درب ورای امن ست ش ان در نش ن وریه ۲۸سخ ، ۲۰۲۶ ف ه وقوع حملات ذ محدود ب . مأخ

ده. ویسن ردی ن د تحلیل راهب یی أ ه ت ؛ ن ان است امی ظ رن ی ت از غ اظ ر حف د ب أکی یرکل و ت واکنش رسمی دب
ع:  ب د من ون ی www.un.orgپ

ع:  ب د من ون ی www.un.orgپ

ع اب اده از من ف حدود است

ود  د. وج اش ه ب ت از داش ی وز دسترسی ن ه مج اهده آن‌ها ب د و ممکن است مش ده‌ان ویسن صی ن خ ه‌های ش ع گوگل‌درایو، نسخ اب من
: ن است ی ن ار عمومی چ رای مطالعه آث ‌سایت اصلی ب انی وب ش . ن یست ایل‌ها ن دن این ف ای عمومی ش ه معن د ب ون ی پ

ع:  ب د من ون ی seculardemocraticiran.worldپ

ش و  رای آموز دول‌های تصمیم و تمرین‌ها ب ، ج مان ت ه گف هارگان . چ یست ی ن ج رسن ظ ارش ن د یا گز ام‌من ظ این کتاب مرور ن
ا  اده رض اهز روطه، ش اهی مش اره پادش ده درب ویسن ع ن د. موض تگی‌ان ت‌وگو ساخ ال‌های گف د. مث ده‌ان یم ش ظ ن رد عملی ت کارب

ی  ارج مین خ . هیچ درصدی از حمایت عمومی، تض ع سیاسی اوست یل، صریحاً موض ا آمریکا و اسرائ ده ب پهلوی و روابط آین
. ده است ش ار ادعا ن مان قطعی گذ یا ز

ایش۲۰۲۶©  ش خ مان ب ی  پ
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